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Talous- ja hallintojohtaja Ulla-Maija Lakka ja henkil6stopaallikkd
Mervi Raita:

Yhteistoimintalain uudistuksen yhteydessa oli tavoitteena korvata henkil6st6- ja
koulutussuunnitelmat tydyhteisén kehittdmissuunnitelmalla. Kuitenkin TVR:n 2029
koulutuskorvauksien saaminen edellyttaa erikseen koulutussuunnitelman laatimista. Turun
AMK:n koulutussuunnitelman tavoitteena on mm. TVR:n koulutuskorvauksien
varmistaminen ja strategisten osaamisalueiden maarittely.

Yhteistoimintalain mukaan tydyhteisdn kehittamissuunnitelma on pakollinen
tydyhteisdissa, joissa tydskentelee saannodllisesti vahintdan 20 henkiléa. Turun
ammattikorkeakoulun tydyhteisdn kehittdmissuunnitelmaa on kasitelty
kokonaisuudessaan yhteistoimintaneuvottelukunnassa viimeksi 1.12.2023. Tydyhteison
kehittdmissuunnitelman toteutumista on seurattu mm. vuorovaikutusfoorumeissa vuoden
2024 aikana.

Turun ammattikorkeakoulussa tydyhteison kehittdmissuunnitelman sisaltdé on painottunut
tydhyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen ja siind on viitattu erikseen laadittuihin
koulutussuunnitelmaan, yhdenvertaisuus- ja tasoarvosuunnitelmaan seka hyvan tyon
periaatteisiin.

Turun AMK:n henkildstdsuunnitelma on laadittu tukemaan seka pitkan aikavalin
henkildstdésuunnittelua ettd vuosittaista henkildstdbudijetointia. Vuosittaisen
henkiléstébudjetoinnin yhteydessa on arvioitu

= tulevan suunnitelmakauden tydvoiman tarvetta (ennuste rekrytoinneille)
= poistuvaa osaamista ja uuden osaamisen rekrytointitarpeita ja
= osaamisen kehittdmistarpeita (sektorikohtaiset koulutussuunnitelmat).

Turun ammattikorkeakoulussa tydyhteison kehittamissuunnitelmasta erillisena
suunnitelmana esitetdan henkildstésuunnitelma vuosille 2025-2029 seuraavasti: (Tata
suunnitelmaa tullaan paivittamaan tarvittaessa esim. strategisten linjausten ja esim. TKI-
suunnitelmien vaatimilta osilta.)

Suunnitelmakauden 2025-2029 henkil6stdsuunnitelma on laadittu aikaisemman
organisaatiorakenteen mukaan. Toisin sanoen uudet sektorit Liiketoiminta-, ICT ja
tuotantotalous- ja Tekniikka — sektorit nakyvat henkiléstésuunnitelmassa edelleen Teli-
sektorin alla.

Henkilostésuunnitelma 2025-2029

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa on otettava huomioon ennakoitavat, yrityksen
toiminnassa tapahtuvat muutokset, joilla on henkiléstdon rakennetta, maaraa tai
ammatillista osaamista koskevaa merkitysta.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi yrityksen koko huomioon ottaen:

1. yrityksen henkil6stén rakenne ja mééré mukaan lukien toteutuneiden
médéréaikaisten tyésopimusten méaéré seké arvio naiden kehittymisesta.



31.12.2024 henkildlukumaara oli 845 (ed. vuosi 823) henkilda, josta opetushenkilostéa ol
420 (ed. vuosi 417) ja muuta henkilostdéa 425 (ed.vuosi 406) henkilda. Opetushenkildstén
osuus koko henkildbmaarasta oli 49,7 % ja muun henkildston osuus 50,3 %.

Maaraaikaisia opetushenkilostosta oli 36 (ed. vuosi 35) hl6a ja muusta henkildstésta 101
henkil6a (ed. vuosi 97), yhteensa 31.12.2024 maaraaikaisten henkildiden lukumaara oli
137 henkil6a (ed. vuosi yht. 132 hl6a). Maaraaikaisten osuus oli noin 16,2 %
kokonaishenkilo-lukumaarasta.

Vuonna 2024 henkiloston kokonaismaara kasvoi 22 henkildlla vuodesta 2023 (muutos
+2,7 %).

Henkiloston kokonaisméaaran arvioidaan kasvavan suunnittelukaudella 207 henkilolla,
mika tarkoittaa 1052 henkil6a vuodelle 2029 ja kasvua noin 20 % / vuosi. Suurin osa
suunnitelmakauden arvioidusta henkildoméaaran kasvusta kohdistuu TKI-henkilostoon.



Henkilostosuunnitelman mukainen henkilostérakenne Turun AMK Oy 2025-2029

AMK

Opetushenkilokunta (tilanne
vuoden viimeisend paivina)

2022 2023

2024

2025 2026 2027 2028 2029

johtava yliopettaja
yliopettajat (Ikm)
ma. yliopettaja (Ilkm)
lehtorit (Ikm)

tuntiopettajat (Ilkm) (ei sivutoimiset)

42
10
312

52

4 4 4 3 3
45 46 45 48 48
11 12 11 6 6

330 329 330 336 337

36 28 26 26 26

Opetushenkilokunta yhteensa
(Ilkm)

Muutos %

joista maaraaikaisia

1,76 % 3,22 %|0,72 %

420

36

426 419 416 419 420
1,43% -1,64 % -0,72% 0,72 % 0,24 %
15 4 0 0 0

Opetushenkildkunnan osuus (koko
sektorin henkilostostd)

Opetushenkilokunnan osuus koko
AMK:n henkilostosta

50 %

47% 45% 43% 42% 40%

Muu Henkilékunta (tilanne
vuoden viimeisena paivina)

2022 2023

2024

2025 2026 2027 2028 2029

Muu henkilokunta (Ikm) - toistaiseksi
voimassa olevat

324

361 375 377 380 381

Muu henkilékunta (lkm) -
madraaikaiset

101

121 145 175 209 251

Muu henkilokunta yhteensa
Muutos %

6,42 % 6,56 %|4,68 %

425

482 520 552 589 632
13,36 % 7,92% 6,11% 6,73 % 7,26 %

Muun henkil6kunnan osuus (koko
sektorin henkilstosta)

Muun henkilékunnan osuus koko

AMK:n henkil6st6sta 50 % 53 % 55 % 57 % 58 % 60 %

Yhteensa (lkm) (tilanne vuoden

viimeisena paivana) 845 908 939 968 1008 1052
Sektorin osuus koko AMK:n

henkilostosta 100%| 100% 100% 100% 100% 100%

Erillisina liitteind on esitetty sektorikohtaiset taulukot (YPA 2025-2029 ja TELI-, TAI-, ja

TERHY sektorit 2025-2029)

Opetushenkiléstoé

Maaraaikaisia yliopettajia vakinaistettiin 1.1.2024 alkaen viisi henkilda. Tuntiopettajien
lehtorointeja ja vakinaistamisia oli viisi vuoden 2024 aikana. Opettajien
urapolkuperiaatteiden mukaisesti maaraaikaiseksi yliopettajaksi nimitettiin 10 henkil6a.
Yliopettajien maara vuoden 2024 lopussa oli 46 (ml. johtavat yliopettajat). Maaran
arvioidaan kasvavan 5 henkil6lla suunnitelmakauden loppuun mennessa (51 yliopettajaa

2029).

Suunnitelmakaudella 2025-2029 vakituisten lehtoreiden maaran arvioidaan kasvavan
25 henkil6lla: Terhyssa 9, entisen Telin kolmella uudella sektorilla yhteensa 13 ja



Taideakatemiassa 3. Nain ollen vakituisten lehtorien maaran arvioidaan kasvavan
vuodesta 2024 vuoteen 2029 8 %:lla. Arvio perustuu maksavien kv. opiskelijoiden
maaran kasvuun. Muutosneuvottelujen ja organisaatiomuutosten jalkeen toiminnan
vakiintuessa henkildostomaaran tarve suunnitelmakaudella tarkentuu.

Opetushenkildston maaraaikaisuudet johtuvat paasaantoisesti perhevapaitten
sijaisuuksista. Tuntiopettajan maaraaikaisuuden syy on tilapainen lisatydvoiman tarve tai
sijaisuus. Tuntiopettajuus edistdd myos lehtorin vakituisen tehtavan
kelpoisuusvaatimusten saavuttamista. Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa lisdksi TKI-
hankkeiden maaran kasvun vaikutus vakinaisen opetushenkildston tyojarjestelyihin.

Perhevapaista johtuvien sijaisuuksien maara vaihtelee vuosittain paljon. Sijaisuuksien
maaraa ja varsinkin perhevapaista johtuvia tuntiopettajasijaisuuksia on haasteellista
arvioida etukateen henkildstosuunnitelmissa. Tama nakyy toisinaan mm. alempina
arvioina maaraaikaisissa tydsuhteissa verrattuna jalkikateen todettavissa olevaan
toteutumaan.

Turun ammattikorkeakoulun henkiloston keski-ian laskiessa voidaan olettaa, etta
perhevapaista aiheutuvat sijaisuudet lisdantyvat. Lisaksi ei-synnyttavan puolison
oikeudet ja kiinnostus perhevapaisiin ovat lakimuutoksen my6ta lisdantyneet, mika
nakyy perhevapaiden maarassa.

Muu henkilostd

Muuta kuin opetushenkildstda eli ASTU henkiléstda oli 31.12.2024
henkildlukumaarallisesti yhteensa 425 henkiléa (406 henkil6a vuonna 31.12.2023),
kasvu oli 19 henkil6a. Muun henkiloston osuus oli 50,3 % koko henkilostosta.
Suunnitelmakaudella 2025-2029 muun asiantuntijahenkildstén (ASTU-henkildston)
toistaiseksi voimassa olevien vakituisten tydsuhteiden maaran arvioidaan lisdantyvan 57
(381-324) tydsuhteella ja maaraaikaisten tydsuhteiden lisdéntyvan 150 henkildlla (251-
101).

Vakituisen henkildston maaran kasvu suunnitelmakaudella on suurinta YPA:ssa 28
henkil6a (236—208). Lisaksi entisen Telin uusilla sektoreilla maara lisdantyy yhteensa 22
henkil6lla (100-78) ja Terhyssa 7 (=29-22) henkildlla.

2. Arvio mééréaikaisten tybsuhteiden méérén kehittymisesté

Suunnitelmakaudella henkilostomaaran arvioidaan kasvavan 207 henkildlla, joista noin
150 henkilda on maaraaikaista muuta henkilostdoa, paaasiassa TKI- henkilostoa. Myos
vakinaisten lehtoreiden maaran kasvu vahentaa osaltaan tarvetta maaraaikaiselle
opetushenkilostdlle. Huomattakoon, etta pitkalla aikavalilla, viimeisina
suunnitelmakauden vuosina 2027-2029, maaraaikaisten opetushenkildiden maaraa on
koettu hankalaksi arvioida ja sektoreiden esittamat arviot tarpeesta ovat varovaisia.

Maaraaikaiset tuntiopettajuudet, jotka aiheutuvat sijaisuuksista ja erityisesti
perhevapaista, ovat niin ikdan haasteellisia arvioitavia. Viime vuosien elakoitymisten
my6ta henkildstdn keski-ika on alentunut ja perhevapaalain uudistus johtavat
oletettavasti maaraaikaisuuksien lukumaaran kasvuun.

Myés kaynnissa olevien hankkeiden paattymiset ja uusien hankkeiden aloitukset
aiheuttavat vuosittaista vaihtelua. My6s opetustehtaviin kohdistettavan tilapaisen
tydvoiman tarve vaihtelee sen mukaan, miten vakituisen opetushenkiléston tyétunteja
kohdistuu TKI-hankkeille.

TKI- hankkeiden I&pimenon ja projektitydn mukaan palkataan tuntiopettajien ohella
erityisesti muuta asiantuntija- ja projekti’/hankehenkiléstéa tutkimusryhmien tarpeisiin.
Terhyssa opetusta avustavien muun henkiléston vakinaistaminen on ollut kytkdksissa
AVl-luvanvaraisiin toimintoihin.



2024 2023 2022

Hoitovapaa 6 6 13
Raskaus- ja vanhempainvapaa 7 6

aitiysvapaa 3
isyysvapaa 7
Vanhempainvapaa 24 15 15

¥ 37 27 38

Erilaisten perhevapaiden vaikutus mééréaaikaisin tydsuhteisiin (méaérédaikaisuuden
peruste sijaisuus).

3. Periaatteet erilaisten tydbsuhdemuotojen kdytbsta;

Tydsuhteen tydsuhdemuoto maaraytyy tosiasiallisten tyotehtavien luonteen ja laadun
mukaan.

a. AVAINOTES;n osio D:n mukainen opetushenkildstén vuosityéaika (1600
h/vuosi 2024)

b. AVAINTES:n mukainen toimistotydaika ja yleistydaika. Toimistotydaikaa
sovelletaan paaasiallisesti hallinto-, toimisto,- suunnittelu ja
laskentatehtavissa tydskenteleviin tyontekijoihin.

Yleistybaikaa sovelletaan kaikkiin muihin tyontekijoihin, joihin ei sovelleta
toimistotydaikaa. Muun henkildston tydsuhteissa noudatetaan tydaikalakia.
Opetushenkildsto ei kuulu tybaikalain eika vuosilomalain piiriin.

4. Yleiset periaatteet, joilla pyritéén yllapitdméaén tybkyvyttébmyysuhan alaisten ja
ikdéntyneiden tybntekijbiden tybkykya seké tysttbmyysuhan alaisten
tybntekijbiden tybmarkkinakelpoisuutta;

o Tyodterveyshuolto toteuttaa 55- ja 60-vuotiaille suunnatun sdhkoéisen
tyéterveyskyselyn, jonka kautta kutsutaan tarvittaessa tarkempiin
terveystarkastuksiin

o Toteutetaan ratkaisukeskeinen hyvinvointivalmennus, jonka tavoitteena on
vahvistaa osallistujien jaksamista tydssa ja tydelamaan liittyvassa jatkuvassa
muutoksessa seka samalla tukea tyon ja arjen yhteensovittamista

o Kaytdssa varhaisen puuttumisen malli yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa
Yksilo- ja ryhmakehityskeskusteluissa otetaan puheeksi tydssa jaksaminen ja
tydhyvinvointi

o Laaditaan henkilokohtaiset koulutussuunnitelmat tarvittaessa

e Tydsuojelutoimikunnan toimintasuunnitelman mukainen toiminta ja tyokyvyn
seuranta ja arviointi

¢ Koko AMK:n henkilostolle suunnatut verottomat henkilokuntaedut; ePassi
(liikunta ja kulttuuri), Campus Sport, Sun hyva elama klinikan palvelut ePassin
piiriin siltd osin kuin ne ovat verovapaita.

e Tyhy-toiminta sektoreilla ja AMK:n tyhy-ryhma ja omat terveyspalvelut (Sun hyva
elama)

e Tydterveyshuollon kanssa yhteistyossa tukiryhmat (OKM:n myontama
maararaha tyohyvinvointiin)

5. Arvio koko henkilbstén ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen
osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja néiden syistéa seka
tédhén arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma henkilbstéryhmittéin tai
muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltynéa;



Tama osio on tarkasteltu AMK:n koulutussuunnitelmassa ja sektorikohtaisissa
koulutussuunnitelmissa. Koulutussuunnitelma perustuu Turun ammattikorkeakoulun
strategian edellyttdmien osaamisten lisdédmiseen.

TKI- ohjelmassa tavoitteeksi on asetettu koko henkiloston TKI- osaamisen
kasvattaminen

Tyoyhteison kehittdmissuunnitelmassa on kartoitettu osaamiskapeikot ja niiden
edellyttdmat toimenpiteet ja vastuut

Kestava kehitys- ja vastuullisuusosaamisen kasvattamiseksi kaynnistettiin vuonna
2024 jokaiselle tyontekijalle oma perehdytys KeVa — asioihin

Opimme muuttavassa maailmassa- digivalmennukset ja tyopajat

Henkildéstdn monikulttuurisuusosaaminen — verkkokurssi ja tydpajat

6. Suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Taman suunnitelman toteuttaminen tapahtuu osana normaalia eri tasoilla tapahtuvaa
henkildstéjohtamista. Esihenkildt paallikkdtasolla toteuttavat suunnitelmaa
yksikkdtasolla ja sektorien johtajat sektoritasolla. AMK johtoryhma seuraa
henkildstdsuunnitelman toteutumista ja naiden periaatteiden toteutumista osana
toiminnanohjausta.

Eezy Flow — henkildstokyselyt ja niiden perusteella toteutettavat toimenpiteet
(seuranta osana toimintasuunnitelmien kvartaali — ja vuosiraportointia)

KEVAnN pulssikyselyn kayttoonottaminen maaliskuussa 2025

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyt ja selvitykset suunnitelmien mukaan
Excellence - itsearvioinnit

Jos tydnantajan palveluksessa on saanndllisesti vahintdan 30 tyontekijaa, henkildsto- ja
koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaisesti tydnantaja
hankkii tydntekijoille tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n mukaista tyéllistymista edistavaa
valmennusta tai koulutusta.

Arvioidaan, etta tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n mukaista tydllistymista edistavaa
valmennusta tai koulutus tuotannollisista ja taloudellisista syista irtisanotuille
tyontekijoille, ei ole tarvetta jarjestdd vuonna 2025.

7. Ikdéntyvien tybntekijbiden erityistarpeet;

Se mita edelld mainittu kohdassa nelja. Koulutuksella ja erilaisilla ty6jarjestelyilla
(mm. tyéterveysneuvottelut, osa-aikaratkaisut, etatydjarjestelyt, tyotehtavien
uudelleen jarjestely toiminnan sen mahdollistaessa jne.) huomioidaan ikédantyvien
tyontekijoiden erityistarpeet.

Kevan ammatillinen kuntoutus ja erilaiset kuntoutustuet (yhteistydssa
tyoterveyshuollon ja Kevan tyokykykoordinaattorin kanssa. Tyokyvyttomyysriskin
vahentaminen on Kevan lakisdateinen tehtava)

Ikdantyvien tyontekijoiden erityistarpeen huomioiminen tydsuojelulain edellyttdmalla
tavalla ja tydsuojelutoiminnan toimintasuunnitelmissa ja toimenpiteissa

8. Keinot ja mahdollisuudet, joilla tybntekijét voisivat tasapainottaa tyota ja
perhe-elémaéa;

Joustava tydaika ja saldovapaakaytannot.

Esimiehen kanssa sopimalla harkinnanvaraiset tydvapaat

Eta — ja hybriditydsopimukset. Etatydsopimuksia on tyontekijdéiden mahdollista sopia
esihenkildiden kanssa seuraavalle kaksivuotiskaudelle 2025-2026.

Toimintakulttuuri vapaista tyopisteista ja ns. vapaa liikkkuvuus asettua tekemaan téita
eri kampusten valilla.

9. Osatybkykyisten tybllistdmisen periaatteet;



e Yhteisty0ssa tyoterveyshuollon kanssa varhaisen tuen mallin mukaiset
menettelytavat ja- prosessit.

e Tarvittaessa Kelan ja Kevan paatokset osa-aikaratkaisusta ja tyGtehtavien
jarjestelyt yhteistydssa jaljella olevan tydkyvyn mukaisesti

¢ Osa-aikaty0, osa- aikaelakkeet ja edelld kohdassa 7 mainitut erilaiset ty6- ja
kuntoutusjarjestelyt

10. Joustavat tybaikajérjestelyt;

o Opetushenkildstolla on tydehtosopimuksen mukainen mahdollisuus maarata itse
tyétekemisen ajan ja paikan (aikaan ja paikkaan sitomattoman tyén osuus).

¢ Muun henkiloston kanssa on sovittu liukuvasta tydajasta (Y T-neuvottelukunta
6.3.2020). Henkilon tydajan kayttéa varten on kaytdssa mobiilitydaikaleimaus.

Edellista vuosien 2024—-2028 henkilostosuunnitelmaa kasiteltdessa

yhteistoimintaneuvottelukunta on todennut, etta

e tulevina vuosina henkilostosuunnitelmaa laadittaessa tulee arvioida kansainvalisten
opiskelijoiden maaran vaikutusta tydévoiman tarpeeseen.

e Tydkuorman hallitsemiseksi on jo suunnitelmakaudella (2025) suunnitelmissa
lopettaa monimuotoryhmia ja vahentaa opiskelijoiden sisdanottoa silloin kun se ei
vaikuta rahoitukseen.

Edella mainittuun voidaan todeta, etta

o Kv-opiskelijoiden palveluita vahvistetaan 3 htv:lla siten, etta kaksi sijoittuu
opintohallintoon ja yksi kv-palvelut tiimiin. Naiden painopisteena on
lukuvuosimaksulliset opiskelijat. Lisdksi kaynnistetdan prosessimuutos, jonka
yhteydessa tarkastellaan koulutuksen sektoreilla olevien lukuvuosimaksullisten
asioita hoitavien kv-tyontekijdiden sijoittumista organisaatiossa. Nailla
muutoksilla vahvistetaan kv-opiskelijoiden kasvavaa palvelutarvetta.

e koulutustarjonnan paatoksissa on vahennetty erityisesti monimuototarjontaa ja
samalla tuotu tilalle englanninkielisia ohjelmia. Edella mainituilla toimenpiteilla
arvioidaan olevan vahainen vaikutus henkildstdsuunnitelmiin. Sen sijaan
esimerkiksi uusien koulutusvastuiden vaatimukset merkitsee muutamia uusia
rekrytointeja (sahkd, arkkitehdit).

Turun ammattikorkeakoulun yhteistoimintaneuvottelukunta on kasitellyt ja merkinnyt
tiedokseen oheisen Henkilostosuunnitelman 2025-2029 kokouksessaan 14.2.2025
Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:
Ehdotus Hallitus kay keskustelun ja merkitsee asia tiedoksi.

Paatos Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



