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§ 1 Kokouksen avaus

Ammattikorkeakoulun hallitus 24.02.2025 § 1

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 8.00.
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§ 2 Poytakirjantarkastajien valinta

Ammattikorkeakoulun hallitus 24.02.2025 § 2

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Ehdotus Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa.

Paatos Pdytakirjantarkastajiksi valittiin Timo Aro ja Satu Haapalainen.
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§ 3 Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Ammattikorkeakoulun hallitus 24.02.2025 § 3

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:
Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on
paikalla.

Ehdotus Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos Kokous todettiin laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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§ 4 ICT ja tuotantotalous -sektorin esittely

Ammattikorkeakoulun hallitus 24.02.2025 § 4

Sektorin johtaja Tero Reunanen esittelee asian suullisesti.
Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:
Ehdotus Hallitus merkitsee tiedoksi.

Paatos Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 5 Turun AMK Oy:n alustava 2024 talouden ja toiminnan tulos Q4

Ammattikorkeakoulun hallitus 24.02.2025 § 5

79/02.01.03/2025

Ehdotus

Paatos

Liitteet

Talous- ja hallintojohtaja Ulla-Maija Lakka:

Turun ammattikorkeakoulun vuotta 2024 leimaa kasvu niin talouden kuin
toiminnankin ndkodkulmasta. Tulos vuodelle 2024 osoittaa voittoa 1,045
milj. euroa (voitto 0,9 milj. € vuonna 2023) kun budijettiin oli merkitty
tavoitteeksi 200 000 euroa. Toiminnallisesti vuosi 2024 oli jalleen monella
tavoin ennatyksellinen.

Liikevaihto kasvoi edellisestad vuodesta ennatykselliseen 87,3 milj. euroon
(83,6 milj. euroa vuonna 2023) ja ylitti ndin ollen myds budjetoidun 86,1
milj. euroa. Henkiléstdkulujen toteuma 55,67 milj. euroa (52,83 milj. euroa
2023) ylitti budjetoidun 55,2 milj. euroa 470 tuhannella eurolla. Vastaavasti
kuluerista liiketoiminnan muut kulut (sis. tilakustannukset) 27,45 milj. euroa
alittivat budjetoidun 28,52 milj. euroa reilummin 1,07 milj. eurolla. Ulkoinen
TKl-rahoitus (sis. TKI-liiketoiminnan) kasvoi niin ikdan 13,58 milj. euroon
(12,68 milj. euroa 2023). Sijoitustuotot (osingot ja korot) 1,19 milj. euroa
ylittivat budjetoidun 0,85 milj. euroa.

Toiminnan laajeneminen ja kasvu nakyy myds ammattikorkeakoulun
toimintaa kuvaavissa mittareissa; AMK-tutkinnot 1 977 (ed.vuosi 1 836),
YAMK tutkinnot 481 (ed. vuosi 411), jatkuvan oppimisen pisteet 40 311
(38 343 ed. vuosi). Julkaisumaara on helmikuun alkuun paivitettyna 1 190
ja luku paivittyy vield helmikuun loppuun (ed. vuosi 1 369). Myo6s
opiskelijatyytyvaisyys on hienosti nousussa; AMK-tutkintopalaute on 5,4
(ed. vuosi 5,2) ja YAMK-tutkintopalaute 5,6 (ed. vuosi 5,5). Vuoden lopulla
HTV oli 764 (742 ed. vuosi) ja sairauspoissaoloprosentti 1,6 (1,7 ed.
vuoden lopussa).

Lopullinen tilinpaatds tuodaan hallituksen huhtikuun kokoukseen. Turun
ammattikorkeakoulu toimittaa Turku konsernille vuoden 2024 tulosraportin
24.2.2025 maarapaivaan mennessa.

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Hallitus merkitsee alustavan tilinpaatoksen raportin tiedoksi.
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

1 Q4 2024 talouden ja toiminnan mittarit
2 Tuloslaskelma 2024 Turun AMK Oy
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§ 6 Henkilostosuunnitelma 2025-2029

Ammattikorkeakoulun hallitus 24.02.2025 § 6
1008/01.00.02/2024

Talous- ja hallintojohtaja Ulla-Maija Lakka ja henkilostopaallikkd
Mervi Raita:

Yhteistoimintalain uudistuksen yhteydessa oli tavoitteena korvata henkil6sto- ja
koulutussuunnitelmat tydyhteison kehittdmissuunnitelmalla. Kuitenkin TVR:n 2029
koulutuskorvauksien saaminen edellyttda erikseen koulutussuunnitelman laatimista. Turun
AMK:n koulutussuunnitelman tavoitteena on mm. TVR:n koulutuskorvauksien
varmistaminen ja strategisten osaamisalueiden maarittely.

Yhteistoimintalain mukaan tydyhteisdn kehittdmissuunnitelma on pakollinen
tyoyhteisdissa, joissa tyoskentelee saannollisesti vahintaan 20 henkiléa. Turun
ammattikorkeakoulun tydyhteison kehittamissuunnitelmaa on kasitelty
kokonaisuudessaan yhteistoimintaneuvottelukunnassa viimeksi 1.12.2023. Tydyhteison
kehittdmissuunnitelman toteutumista on seurattu mm. vuorovaikutusfoorumeissa vuoden
2024 aikana.

Turun ammattikorkeakoulussa tydyhteisdn kehittdmissuunnitelman sisalté on painottunut
tydhyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen ja siind on viitattu erikseen laadittuihin
koulutussuunnitelmaan, yhdenvertaisuus- ja tasoarvosuunnitelmaan seka hyvan tyon
periaatteisiin.

Turun AMK:n henkildstosuunnitelma on laadittu tukemaan seka pitkan aikavalin
henkildstdésuunnittelua ettd vuosittaista henkildstobudjetointia. Vuosittaisen
henkildstobudjetoinnin yhteydessa on arvioitu

= tulevan suunnitelmakauden tydvoiman tarvetta (ennuste rekrytoinneille)
= poistuvaa osaamista ja uuden osaamisen rekrytointitarpeita ja
= osaamisen kehittdmistarpeita (sektorikohtaiset koulutussuunnitelmat).

Turun ammattikorkeakoulussa tydyhteisdn kehittdmissuunnitelmasta erillisena
suunnitelmana esitetdan henkildstésuunnitelma vuosille 2025-2029 seuraavasti: (Tata
suunnitelmaa tullaan paivittdmaan tarvittaessa esim. strategisten linjausten ja esim. TKI-
suunnitelmien vaatimilta osilta.)

Suunnitelmakauden 2025-2029 henkiléstdsuunnitelma on laadittu aikaisemman
organisaatiorakenteen mukaan. Toisin sanoen uudet sektorit Liiketoiminta-, ICT ja
tuotantotalous- ja Tekniikka — sektorit nakyvat henkiléstdésuunnitelmassa edelleen Teli-
sektorin alla.

Henkilostosuunnitelma 2025-2029
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Henkilsto- ja koulutussuunnitelmassa on otettava huomioon ennakoitavat, yrityksen
toiminnassa tapahtuvat muutokset, joilla on henkildston rakennetta, maaraa tai
ammatillista osaamista koskevaa merkitysta.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi yrityksen koko huomioon ottaen:

1. yrityksen henkil6stén rakenne ja mééré mukaan lukien toteutuneiden
médéréaikaisten tyésopimusten méaéré seké arvio naiden kehittymisesta.

31.12.2024 henkil6lukumaara oli 845 (ed. vuosi 823) henkil6a, josta opetushenkildstda oli
420 (ed. vuosi 417) ja muuta henkilostdéa 425 (ed.vuosi 406) henkilda. Opetushenkildstén
osuus koko henkildmaarasta oli 49,7 % ja muun henkildstén osuus 50,3 %.

Maaraaikaisia opetushenkilostosta oli 36 (ed. vuosi 35) hl6a ja muusta henkildstésta 101
henkil6a (ed. vuosi 97), yhteensa 31.12.2024 maaraaikaisten henkildiden lukumaara oli
137 henkil6a (ed. vuosi yht. 132 hl6a). Maaraaikaisten osuus oli noin 16,2 %
kokonaishenkilo-lukumaarasta.

Vuonna 2024 henkil6stdn kokonaismaara kasvoi 22 henkil6lla vuodesta 2023 (muutos
+2,7 %).

Henkiloston kokonaisméaaran arvioidaan kasvavan suunnittelukaudella 207 henkilolla,
mika tarkoittaa 1052 henkil6a vuodelle 2029 ja kasvua noin 20 % / vuosi. Suurin osa
suunnitelmakauden arvioidusta henkildoméaaran kasvusta kohdistuu TKI-henkilostoon.
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Henkil6stésuunnitelman mukainen henkilostorakenne Turun AMK Oy 2025-2029

AMK
Opetushenkilékunta (tilanne
vuoden viimeisena pdivana) 2022 2023 | 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029
johtava yliopettaja 4 4 4 4 4 4 3 3
yliopettajat (Ilkm) 45 39 42 45 46 45 48 48
ma. yliopettaja (lkm) 13 10 10 11 12 11 6 6
lehtorit (Ikm) 303 309 312 330 329 330 336 337
tuntiopettajat (Ikm) (ei sivutoimiset) 39 55 52 36 28 26 26 26
Opetushenkil6kunta yhteensa
(Ikm) 404 417 420 426 419 416 419 420
Muutos % 1,76 % 3,22 %|0,72 %| 1,43 % -1,64% -0,72% 0,72 % 0,24 %
joista maaraaikaisia 24 35 36 15 4 0 0 0
Opetushenkilokunnan osuus (koko
sektorin henkildstostd)
Opetushenkilokunnan osuus koko
AMK:n henkil6st6sta 51% 51% |50% | 47% 45% 43% 42% 40%
Muu Henkilékunta (tilanne
vuoden viimeisend paivina) 2022 2023 | 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029
Muu henkilokunta (Ikm) - toistaiseksi
voimassa olevat 301 309 324 361 375 377 380 381
Muu henkilékunta (lkm) -
maaraaikaiset 80 97 101 121 145 175 209 251
Muu henkilokunta yhteensa 381 406 425 482 520 552 589 632
Muutos % 6,42 % 6,56 %|4,68 %(13,36 % 7,92% 6,11% 6,73 % 7,26 %
Muun henkil6kunnan osuus (koko
sektorin henkildstostd)
Muun henkilékunnan osuus koko
AMK:n henkil6st6sta 49% 49% 50 % 53 % 55 % 57 % 58 % 60 %
Yhteensa (lkm) (tilanne vuoden
viimeisena paivana) 785 823 845 908 939 968 1008 1052
Sektorin osuus koko AMK:n
henkil6stosta 100% 100% (100% | 100% 100% 100% 100% 100 %

Erillisind liitteind on esitetty sektorikohtaiset taulukot (YPA 2025-2029 ja TELI-, TAI-, ja
TERHY sektorit 2025-2029)

Opetushenkilbstd

Maaraaikaisia yliopettajia vakinaistettiin 1.1.2024 alkaen viisi henkil6a. Tuntiopettajien
lehtorointeja ja vakinaistamisia oli viisi vuoden 2024 aikana. Opettajien
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urapolkuperiaatteiden mukaisesti maaraaikaiseksi yliopettajaksi nimitettiin 10 henkil6a.
Yliopettajien maara vuoden 2024 lopussa oli 46 (ml. johtavat yliopettajat). Maaran
arvioidaan kasvavan 5 henkil6lla suunnitelmakauden loppuun mennessa (51 yliopettajaa
2029).

Suunnitelmakaudella 2025-2029 vakituisten lehtoreiden maaran arvioidaan kasvavan
25 henkil6lla: Terhyssa 9, entisen Telin kolmella uudella sektorilla yhteensa 13 ja
Taideakatemiassa 3. Nain ollen vakituisten lehtorien maaran arvioidaan kasvavan
vuodesta 2024 vuoteen 2029 8 %:lla. Arvio perustuu maksavien kv. opiskelijoiden
maaran kasvuun. Muutosneuvottelujen ja organisaatiomuutosten jalkeen toiminnan
vakiintuessa henkiléstdmaaran tarve suunnitelmakaudella tarkentuu.

Opetushenkiloston maaraaikaisuudet johtuvat paasaantoisesti perhevapaitten
sijaisuuksista. Tuntiopettajan maaraaikaisuuden syy on tilapainen lisatydvoiman tarve tai
sijaisuus. Tuntiopettajuus edistdd myos lehtorin vakituisen tehtavan
kelpoisuusvaatimusten saavuttamista. Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa lisaksi TKI-
hankkeiden maaran kasvun vaikutus vakinaisen opetushenkildston tyojarjestelyihin.

Perhevapaista johtuvien sijaisuuksien maara vaihtelee vuosittain paljon. Sijaisuuksien
maaraa ja varsinkin perhevapaista johtuvia tuntiopettajasijaisuuksia on haasteellista
arvioida etukateen henkildstdsuunnitelmissa. Téma nakyy toisinaan mm. alempina
arvioina maaraaikaisissa tyosuhteissa verrattuna jalkikateen todettavissa olevaan
toteutumaan.

Turun ammattikorkeakoulun henkiloston keski-ian laskiessa voidaan olettaa, etta
perhevapaista aiheutuvat sijaisuudet lisdantyvat. Lisaksi ei-synnyttavan puolison
oikeudet ja kiinnostus perhevapaisiin ovat lakimuutoksen myéta lisdantyneet, mika
nakyy perhevapaiden maarassa.

Muu henkilostd

Muuta kuin opetushenkildstoa eli ASTU henkilostda oli 31.12.2024
henkildlukumaarallisesti yhteensa 425 henkiléa (406 henkiléa vuonna 31.12.2023),
kasvu oli 19 henkil6a. Muun henkiloston osuus oli 50,3 % koko henkilostosta.
Suunnitelmakaudella 2025-2029 muun asiantuntijahenkildston (ASTU-henkildston)
toistaiseksi voimassa olevien vakituisten tydsuhteiden maaran arvioidaan lisdantyvan 57
(381-324) tydsuhteella ja maaraaikaisten tydsuhteiden lisdantyvan 150 henkildlla (251-
101).

Vakituisen henkiloston maaran kasvu suunnitelmakaudella on suurinta YPA:ssa 28
henkil6a (236-208). Lisaksi entisen Telin uusilla sektoreilla maara lisdantyy yhteensa 22
henkil6lla (100-78) ja Terhyssa 7 (=29-22) henkildlla.

2. Arvio mééréaikaisten tybsuhteiden maéaréan kehittymisestéa

Suunnitelmakaudella henkiléstdmaaran arvioidaan kasvavan 207 henkil6lla, joista noin
150 henkil6a on maaraaikaista muuta henkildéstéd, padasiassa TKI- henkildstdéa. Myds
vakinaisten lehtoreiden maaran kasvu vahentaa osaltaan tarvetta maaraaikaiselle
opetushenkilostdlle. Huomattakoon, etta pitkalla aikavalilla, viimeisina
suunnitelmakauden vuosina 2027-2029, maaraaikaisten opetushenkiléiden maaraa on
koettu hankalaksi arvioida ja sektoreiden esittamat arviot tarpeesta ovat varovaisia.
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Maaraaikaiset tuntiopettajuudet, jotka aiheutuvat sijaisuuksista ja erityisesti
perhevapaista, ovat niin ikdan haasteellisia arvioitavia. Viime vuosien elakoitymisten
my6ta henkildstdon keski-ika on alentunut ja perhevapaalain uudistus johtavat
oletettavasti maaraaikaisuuksien lukumaaran kasvuun.

Myés kaynnissa olevien hankkeiden paattymiset ja uusien hankkeiden aloitukset
aiheuttavat vuosittaista vaihtelua. My6s opetustehtaviin kohdistettavan tilapaisen
tydvoiman tarve vaihtelee sen mukaan, miten vakituisen opetushenkildstdn tydtunteja
kohdistuu TKI-hankkeille.

TKI- hankkeiden Iapimenon ja projektitydn mukaan palkataan tuntiopettajien ohella
erityisesti muuta asiantuntija- ja projekti’/hankehenkiléstéa tutkimusryhmien tarpeisiin.
Terhyssa opetusta avustavien muun henkiléston vakinaistaminen on ollut kytkoksissa
AVl-luvanvaraisiin toimintoihin.

2024 2023 2022

Hoitovapaa 6 6 13
Raskaus- ja vanhempainvapaa 7 6

aitiysvapaa 3
isyysvapaa 7
Vanhempainvapaa 24 15 15

’ 37 27 38
Erilaisten perhevapaiden vaikutus méaéraaikaisin tydsuhteisiin (méaérédaikaisuuden
peruste sijaisuus).

3. Periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kdytésta;

Tybsuhteen tydsuhdemuoto maaraytyy tosiasiallisten tyétehtavien luonteen ja laadun
mukaan.

a. AVAINOTES;n osio D:n mukainen opetushenkildstdén vuosityéaika (1600
h/vuosi 2024)

b. AVAINTES:n mukainen toimistotydaika ja yleistybaika. Toimistotybaikaa
sovelletaan paaasiallisesti hallinto-, toimisto,- suunnittelu ja
laskentatehtavissa tydskenteleviin tydntekijoihin.

Yleistybaikaa sovelletaan kaikkiin muihin tydntekijoihin, joihin ei sovelleta
toimistotydaikaa. Muun henkildston tyosuhteissa noudatetaan tydaikalakia.
Opetushenkildsto ei kuulu tydaikalain eikad vuosilomalain piiriin.

4. Yileiset periaatteet, joilla pyritdén yllapitdmaan tybkyvyttbmyysuhan alaisten ja
ikdéntyneiden tydntekijbiden tybkykyéa seké tybttémyysuhan alaisten
tybntekijbiden tybmarkkinakelpoisuutta;

o Tyoéterveyshuolto toteuttaa 55- ja 60-vuotiaille suunnatun sahkdisen
tydterveyskyselyn, jonka kautta kutsutaan tarvittaessa tarkempiin
terveystarkastuksiin
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o Toteutetaan ratkaisukeskeinen hyvinvointivalmennus, jonka tavoitteena on
vahvistaa osallistujien jaksamista tydssa ja tydelamaan liittyvassa jatkuvassa
muutoksessa seka samalla tukea tyon ja arjen yhteensovittamista

o Kaytdssa varhaisen puuttumisen malli yhteistydssa tyéterveyshuollon kanssa
Yksilo- ja ryhmakehityskeskusteluissa otetaan puheeksi tydssa jaksaminen ja
tyohyvinvointi

e Laaditaan henkilokohtaiset koulutussuunnitelmat tarvittaessa

o Tyobsuojelutoimikunnan toimintasuunnitelman mukainen toiminta ja tyokyvyn
seuranta ja arviointi

o Koko AMK:n henkildstélle suunnatut verottomat henkilékuntaedut; ePassi
(liikunta ja kulttuuri), Campus Sport, Sun hyva elama klinikan palvelut ePassin
piiriin siltd osin kuin ne ovat verovapaita.

o Tyhy-toiminta sektoreilla ja AMK:n tyhy-ryhma ja omat terveyspalvelut (Sun hyva
elama)

e Tyodterveyshuollon kanssa yhteistydssa tukiryhnmat (OKM:n myéntama
maararaha tyohyvinvointiin)

5. Arvio koko henkilbstéon ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen
osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja néiden syisté seké

tdhan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma henkiléstéryhmittain tai
muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyné;

Tama osio on tarkasteltu AMK:n koulutussuunnitelmassa ja sektorikohtaisissa
koulutussuunnitelmissa. Koulutussuunnitelma perustuu Turun ammattikorkeakoulun
strategian edellyttdmien osaamisten lisddmiseen.

TKI- ohjelmassa tavoitteeksi on asetettu koko henkiloston TKI- osaamisen
kasvattaminen

Tyoyhteison kehittdmissuunnitelmassa on kartoitettu osaamiskapeikot ja niiden
edellyttdmat toimenpiteet ja vastuut

Kestava kehitys- ja vastuullisuusosaamisen kasvattamiseksi kaynnistettiin vuonna
2024 jokaiselle tydntekijalle oma perehdytys KeVa — asioihin

Opimme muuttavassa maailmassa- digivalmennukset ja tydpajat

Henkiléstdn monikulttuurisuusosaaminen — verkkokurssi ja tydpajat

6. Suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Taman suunnitelman toteuttaminen tapahtuu osana normaalia eri tasoilla tapahtuvaa
henkildstojohtamista. Esihenkilot paallikkdtasolla toteuttavat suunnitelmaa
yksikkdtasolla ja sektorien johtajat sektoritasolla. AMK johtoryhma seuraa
henkildstésuunnitelman toteutumista ja naiden periaatteiden toteutumista osana
toiminnanohjausta.

Eezy Flow — henkildstdkyselyt ja niiden perusteella toteutettavat toimenpiteet
(seuranta osana toimintasuunnitelmien kvartaali — ja vuosiraportointia)

KEVAnN pulssikyselyn kayttoonottaminen maaliskuussa 2025

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyt ja selvitykset suunnitelmien mukaan
Excellence - itsearvioinnit

Jos tydnantajan palveluksessa on saanndllisesti vahintadan 30 tyontekijaa, henkildsto- ja
koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaisesti tydnantaja
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hankkii tydntekijoille tydésopimuslain 7 luvun 13 §:n mukaista tyéllistymista edistavaa
valmennusta tai koulutusta.

o Arvioidaan, etta tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n mukaista tyéllistymista edistavaa
valmennusta tai koulutus tuotannollisista ja taloudellisista syista irtisanotuille
tydntekijoille, ei ole tarvetta jarjestaa vuonna 2025.

7. lk&éntyvien tydntekijbiden erityistarpeet;

e Se mita edelld mainittu kohdassa nelja. Koulutuksella ja erilaisilla tydjarjestelyilla
(mm. tyéterveysneuvottelut, osa-aikaratkaisut, etatydjarjestelyt, tyotehtavien
uudelleen jarjestely toiminnan sen mahdollistaessa jne.) huomioidaan ikadantyvien
tydntekijdiden erityistarpeet.

o Kevan ammatillinen kuntoutus ja erilaiset kuntoutustuet (yhteistydssa
tyéterveyshuollon ja Kevan tydkykykoordinaattorin kanssa. Tydkyvyttdmyysriskin
vahentdminen on Kevan lakisdateinen tehtava)

o |kdantyvien tydntekijdiden erityistarpeen huomioiminen tydsuojelulain edellyttamalla
tavalla ja tyosuojelutoiminnan toimintasuunnitelmissa ja toimenpiteissa

8. Keinot ja mahdollisuudet, joilla tybntekijét voisivat tasapainottaa tyoté ja
perhe-elémééa;

o Joustava tybaika ja saldovapaakaytannot.

o Esimiehen kanssa sopimalla harkinnanvaraiset tydvapaat

o Eta - ja hybriditydsopimukset. Etatydsopimuksia on tydntekijdéiden mahdollista sopia
esihenkildiden kanssa seuraavalle kaksivuotiskaudelle 2025-2026.

¢ Toimintakulttuuri vapaista tyopisteista ja ns. vapaa liikkuvuus asettua tekemaan toéita
eri kampusten valilla.

9. Osatybkykyisten tyéllistdmisen periaatteet;

o Yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa varhaisen tuen mallin mukaiset
menettelytavat ja- prosessit.

o Tarvittaessa Kelan ja Kevan paatdkset osa-aikaratkaisusta ja tyétehtavien
jarjestelyt yhteistyossa jaljelld olevan tyokyvyn mukaisesti

¢ Osa-aikatyd, osa- aikaelakkeet ja edellda kohdassa 7 mainitut erilaiset tyo- ja
kuntoutusjarjestelyt

10. Joustavat tybaikajérjestelyt;

o Opetushenkiléstolla on tydehtosopimuksen mukainen mahdollisuus maarata itse
tybtekemisen ajan ja paikan (aikaan ja paikkaan sitomattoman tyon osuus).

e Muun henkilstdn kanssa on sovittu liukuvasta ty6ajasta (YT-neuvottelukunta
6.3.2020). Henkildn tydajan kayttda varten on kaytéssa mobiilitydaikaleimaus.

Edellista vuosien 2024—2028 henkildstésuunnitelmaa kasiteltaessa

yhteistoimintaneuvottelukunta on todennut, etta

e tulevina vuosina henkilostosuunnitelmaa laadittaessa tulee arvioida kansainvalisten
opiskelijoiden maaran vaikutusta tyévoiman tarpeeseen.



Poytikirja 2/2025 14 (34)
TURKU AMK

TURKU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES

24.02.2025

e Tydkuorman hallitsemiseksi on jo suunnitelmakaudella (2025) suunnitelmissa
lopettaa monimuotoryhmia ja vahentaa opiskelijoiden sisdanottoa silloin kun se ei
vaikuta rahoitukseen.

Edelld mainittuun voidaan todeta, etta

o Kv-opiskelijoiden palveluita vahvistetaan 3 htv:lla siten, etta kaksi sijoittuu
opintohallintoon ja yksi kv-palvelut tiimiin. Naiden painopisteena on
lukuvuosimaksulliset opiskelijat. Lisaksi kaynnistetdan prosessimuutos, jonka
yhteydessa tarkastellaan koulutuksen sektoreilla olevien lukuvuosimaksullisten
asioita hoitavien kv-tyontekijoiden sijoittumista organisaatiossa. Nailla
muutoksilla vahvistetaan kv-opiskelijoiden kasvavaa palvelutarvetta.

o koulutustarjonnan paatdksissa on vahennetty erityisesti monimuototarjontaa ja
samalla tuotu tilalle englanninkielisia ohjelmia. Edelld mainituilla toimenpiteilla
arvioidaan olevan vahainen vaikutus henkildstésuunnitelmiin. Sen sijaan
esimerkiksi uusien koulutusvastuiden vaatimukset merkitsee muutamia uusia
rekrytointeja (sahkd, arkkitehdit).

Turun ammattikorkeakoulun yhteistoimintaneuvottelukunta on kasitellyt ja merkinnyt
tiedokseen oheisen Henkildstésuunnitelman 2025-2029 kokouksessaan 14.2.2025

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Ehdotus Hallitus kay keskustelun ja merkitsee asia tiedoksi.
Paatos Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Liitteet

3 Henkilostosuunnitelma YPA 2025 - 2029
4 Henkilostosuunnitelma TAI-TELI-TERHY 2025- 2029
5 Henkilostosuunnitelma 2025-2029 kooste
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Ammattikorkeakoulun hallitus 24.02.2025 § 7

208/12.00.00/2025

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus keskusteli 20.8.2024 hallituksen
iltakoulun yhteydessa kaynnissa olevasta korkeakouluvisioprojektista.
Siina Opetus- ja kulttuuriministerié pyrkii maarittelemaan korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten kanssa tavoitteet Suomen korkeakoulutukselle vuodelle
2040, ja samalla tiekartan etenemisesta haluttuun suuntaan.

Periaatteessa kaikkia jarjestelman elementteja voidaan muuttaa, jos sita
pidetdan perusteltuna. Turun ammattikorkeakoulun hallituksen ja
johtoryhman keskusteluissa on noussut esille mm. seuraavia ndkdkulmia:

Jatkossakin tullaan tarvitsemaan ty6elaman asiantuntijatehtaviin
osaajia tuottavia seka tydelamalahtdista TKI-tyodta tekevia
organisaatioita puhtaan akateemisen osaamisen lisaksi. Niiden
olemassaolon edellytys perustuu toiminta-alueen osaamistarpeisiin
vastaamiseen. Sikali voidaan katsoa, ettd Turun ammattikorkeakoulun
tuottamalle osaamiselle on vahva tarve tulevaisuudessakin.
Korkeakoulujarjestelman osalta tulee varmistaa, etta tyota tehdaan
toisia toimijoita tdydentaen eika sisaisesti kilpaillen paallekkaista tyota
tehden.
Korkeakoulukentassa on talla hetkella hyvin erilaisia toimijoita niin
yliopistoissa kuin ammattikorkeakouluissakin. On vaikea 16ytaa
toimintamallia, joka antaa kaikille mahdollisuuden vastata oman
alueensalalojensa kehitystarpeisiin.
Mika tulee olemaan tulevaisuuden korkeakoulun toiminta-alue?
Tuleeko fokuksen olla kampuskaupungissa, maakunnassa, maassa vai
jossain kansainvalisessa rakenteessa? Painotukset talta osin voivat
muuttua tulevaisuudessa. Samalla ne maarittelevat, kenen kanssa
meidan tulee verkottua tai ehka jopa yhdistya.
Nykyjarjestelma ei todennakoisesti kykene vastaamaan 50 prosentin
tutkintotavoitteiseen nuorista aikuisista eika 4 prosentin tavoitteeseen
TKI:sta suhteessa BKT:hen. Miten sita tulee muuttaa niin, etta
enemmistd nuorista aikuisista on suorittanut korkeakoulututkinnon ja
teemme merkittdvasti nykyistd enemman TKI-tyota?
Ammattikorkeakoulusilmalasien 1api katsottuna nykyinen AMK-malli
nayttaa tehokkaalta, koska:
o Se mahdollistaa ammatillisen |l asteen suorittaneiden paasyn
korkeakoulutukseen
o Ammattikorkeakouluilla on yliopistoja parempi
lapimenoprosentti ja merkittavasti pienemmat kustannukset per
tutkinto tai opintopiste.
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o Ammattikorkeakoulusta valmistuneet tyollistyvat hyvin omalle
alueelleen.

o Ammattikorkeakoulujen haasteena on yliopistoja merkittavasti
pienempi TKI-tydn maara.

Keskusteluun tulevat varmasti nousemaan ainakin seuraavat konkreettiset
kysymykset:

e Duaalimallin tulevaisuus tilanteessa, jossa seka yksittaisilla
korkeakouluilla etta konserneilla tuntuu olevan halua liudentaa nykyista
rajapintaa.

o Kansallisen korkeakouluverkon sijaintipaikkakunnat nuorisoikaluokkien
ja muutamien maakuntien asukasmaarien vahentyessa.

o Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen keskinainen roolitus.

¢ Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden saaminen Suomeen ja
integroiminen alueen ty6elamaan.

e Digitalisaation vaikutukset koulutukseen ja TKI-tyohon.

o Uteliaisuustutkimuksen ja tydelamalahtoisen tutkimuksen suhde.

o Ammattikorkeakoulujen mahdollisuus ryhtya tuottamaan ammatillisesti
suunnattuja tohtoritutkintoja

¢ YAMK-tutkintojen nimeaminen maisteri-tutkinnoiksi

o Professori-nimikkeen kayttoonotto ammattikorkeakouluissa

o 3+2 -vuoden tutkintojen kayttoonotto kaikilla aloilla siten, etta
kokonaisrahoitus ei pienenisi.

e Mahdollisten eurooppalaisten yhteistukintojen tarve.

e Jatkuvassa oppimisessa suoritettujen (tdydennys)tutkintojen rooli
tydmarkkinoilla.

Turun ammattikorkeakoulun tavoitteet korkeakouluvisiokeskusteluun
voisivat olla seuraavat:

1. Suomen tavoitteena tulee olla vuonna 2040 maailman osaavin
kansakunta, joka osaa myds kayttaa osaamistaan kestavan
hyvinvoinnin ja kansainvalisen kilpailukyvyn luomiseen. Tama
tarkoittaa kaytannossa, etta:

a. Vuonna 2040 Suomen nuoresta ikaluokasta (20-34 v) 70
prosentilla tulee olla korkeakoulututkinto.

b. Jokaisella tutkintotasolla peruskoulusta korkeakoulujen
jatkotutkintoihin osaamistason tulee olla kansainvalisesti ko.
tutkintolajin karkisijoilla.

c. Ulkomaalaistaustaisista opiskelijoista yli 80 prosenttia tulee
jaada Suomen tyémarkkinoille Suomessa syntyneiden
ikaluokkien pienenemisesta johtuen.

d. Suomen tulee olla Euroopan johtava maa tyéelaman
kehittymista tukevassa TKI-tydssa. Suomessa tehdaan yli 5
prosenttia T&K-tyota suhteessa BKT:hen, ja tydmaara
jakautuu siten, etta yksityinen sektori tekee vahintaan 2
prosenttiyksikk6a T&K:sta.
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2. Edellisesta tavoitteesta johtuen Suomessa tullaan 2040-luvulla
tarvitsemaan merkittavasti nykyista enemman ammatillisesti
suuntautuneen korkeakoulututkinnon suorittaneita ammattilaisia seka
tydelamalahtoista soveltavaa TKI-tyéta. Tama tarkoittaa
kaytannossa, etta:

a.

b.

Ammatillisen korkeakoulutuksen perusrahoitusta on lisattava
vastaamaan kasvaneita koulutusmaaran ja -laadun tarpeita.
TKI-rahoitusta on suunnattava nykyistd enemman
tydelamalahtoiseen soveltavaan TKI-tydhon.

Kansallisissa ja EU:n laajuisissa TKIl-infrastruktuureissa tulee
painottaa korkeakoulujen ja tydelaman yhteiskayttoa.

3. Koulutus ja TKI-tyd on syyta kohdentaa tehtavaksi Suomen
kasvualueilla, koska silloin niilla on mahdollista vaikuttaa
tehokkaimmin kansallisen kokonaiskasvun kehittamiseen. Tama
tarkoittaa kaytannossa, etta:

a.

b.

Koulutuslaajennukset tulee suunnata niille alueille, joille on
eniten hakijoita.

Pienten, kansallisesti harvinaisten koulutusvastuiden osalta
on huomioitava niiden keskimaaraistd suuremmat
yksikkéhinnat, kun koulutusta ei voida skaalata tehokkaasti.
TKIl-rahoitus tulee suunnata niille alueille ja sellaisiin
hankkeisiin, joilla tehdaan eniten kansainvaliseen kasvuun
tahtaavaa liikketoimintaa.

Koulutus- ja TKl-rahoituksia El tule kayttaa negatiivista
rakennemuutosta hidastavana tekijana.

4. Korkeakoulujen kesken tulee etsia toisiaan taydentavat roolit, jotka
tukevat kansallisten tavoitteiden toteutumista. Tama tarkoittaa
kaytannossa, etta:

a.

b.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen rajapinta maaritellaan
nykyista selkedmmin seka koulutuksen ettd TKI-tyon osalta.
Rakenteellisessa kehittdmisessa etsitdan kansallinen
korkeakouluverkosto, joka huomioi vaeston ja tydelaman
painopisteiden nykytilan ja ennakoidun kehityksen.

Pienten koulutusvastuiden toteutus on syyta keskittaa
kansallisesti riittdvan osaavan opettajatiimin
aikaansaamiseksi.

YAMK-tutkinnon suorittaneille tulee avata selkea reitti
jatkotutkintoon.

Tassa vaiheessa ei ole tarvetta Iahtea aktiivisesti ajamaan
ammattikorkeakoulujen tohtoritutkintoja, vaan keskittya
kansallisen osaamisen ja kapasiteetin rakentamiseen
yhteistydssa yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kesken.

5. Kansalliset nimikerajoitteet poistetaan ammattikorkeakoulujen osalta.
Tama tarkoittaa kaytannossa, etta:
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a. YAMK-tutkinnon nimike muutetaan muotoon maisteri.
b. Ammattikorkeakouluissa voi olla professoreita vahintaan
samoilla kriteereilla kuin yliopistoissa.

6. Korkeakoulujen tulee tuottaa merkittavasti nykyista suurempi maara
osaajia suomalaiseen tydelamaan. Tama vaatii kaytanndssa, etta:

a. Korkeakoulutuksen aikana on kiinnitettdva huomiota
opiskelijoiden hyvinvoinnin, etenkin mielenterveyden
yllapitoon, jotta korkeakouluista valmistuisi hyvinvoivia osaajia
suomalaiseen tyéelamaan.

b. Ulkomailta tulevien opiskelijoiden maaraa ja integroitumista
suomalaiseen tydelamaan tulee vahvistaa.

c. Opintojen lapaisyastetta tulee nostaa valmistuneiden
osaamistasoa vaarantamatta.

Hallitus hyvaksyy esitetyt kuusi tavoitetta korkeakouluvisiokeskustelulle.
Mahdollisten muiden aiheiden noustessa keskusteluun, rehtori-
toimitusjohtajalle annetaan valtuudet esittda naitd tavoitteita tukevia
nakemyksia.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§ 8 Ruokohankkeiden puitesopimus ruokojen niitosta

Ammattikorkeakoulun hallitus 24.02.2025 § 8
994/02.07.02/2024

Kestava ymparisto, Tutkimus- ja koulutusjohtaja Sami Lyytinen,
Projektipaallikkd Noora Norokyto:

Turun ammattikorkeakoulu toteuttaa ruovikon leikkuita tilaustyéna osana
hanketoimintaansa. Ruovikon niitot liittyvat vesiymparistén hoitoon ja
biodiversiteetin tukemiseen seka biomassojen arvoketjun kehittamiseen.
Niittomaarat ja -kohteet ovat vaihtuvia ja viime vuosina ne ovat
kohdistuneet seka vesi- ettd maa-alueisiin.

Hankkeiden tilaamat leikkuut sisaltavat leikkuun ja keruun tilaajan
osoittamalle paikalle. Ruoko tulee kasitella maahan jatettavaksi silpuksi,
13jittaa silppuna tai nippuina tai paalata riippuen kunkin toimeksiannon
vaatimuksista.

Niittoalueet ovat keskimaarin 3—15 hehtaaria. Toiminta-alueena on
Varsinais-Suomi.

Turun ammattikorkeakoulun tavoitteena on talla hankinnalla muodostaa
toimittajarekisteri suorittamaan Ruokohankkeiden tarvitsemia ruokojen
niittoja.

Hankinta on jaettu osa-alueisiin. Puitesopimukseen valitaan jokaiselle osa-
alueelle mukaan enintdan 3 palveluntuottajaa, joita sopimusaikana
kaytetdan tulevien tarpeiden mukaisesti.

Osa-alue 1 maaleikkuu, niittomurskaus
Osa-alue 2 maaleikkuu, silppuaminen
Osa-alue 3 maaleikkuu, niputtaminen
Osa-alue 4 vesileikkuu

Sopimus on maaraaikainen 1.3.2025- 31.12.2026, jonka jalkeen Tilaajalla
on mahdollisuus jatkaa sopimusta kahdella (2) yhden (1) vuoden
mittaisella optiokaudella (1.1.2027 — 31.12 2027 ja 1.1.2028-31.12.2028).

Tilaaja paattaa option kayttdéonotosta viimeistaan 2 kk ennen varsinaisen
sopimusajan paattymista.

Hankinnan ennakoitu arvo koko sopimuskaudella mukaan Iukien optiot, on
600 000 € (alv 0 %). Tdma jakautuu osa-alueittain seuraavasti:

Osa-alue 1 maaleikkuu, niittomurskaus noin 200 000e
Osa-alue 2 maaleikkuu, silppuaminen noin 200 000e
Osa-alue 3 maaleikkuu, niputtaminen  noin 100 000e
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Osa-alue 4 vesileikkuu noin 100 000e

Hankintamuotona kaytetiin avointa menettelya. Hankinta on EU-
kynnysarvon ylittava palveluhankinta. Hankintailmoitus on julkaistu HILMA-
ilmoituskanavassa 20.12.2024. limoitus numero 537618, lImoituksen
Hilma-numero 2025-019400.

Hankinnasta sai esittda kysymyksia 20.1.2025 klo 12 mennessa.
Hankinnasta esitettiin maaraaikaan mennessa 8 kysymysta. Kysymysten
yhteydessa havaittiin hankintajarjestelmassa virhe, jonka takia hankinnasta
tehtiin korjausilmoitus 21.1.2025.

Maaraaikaan 3.2.2025 klo 10 tarjouksen toimittivat:

Osa-alue 1

e Hongiston Konetyd Oy
e Rantaparturit Oy

¢ RantaService Oy

e Starament Oy

Osa-alue 2

Hongiston Konetyd Oy

Rantaparturit Oy

Ruokomestarit — Premium Finnish Reed Oy
Starament Oy

Osa-alue 3

¢ Rantaparturit Oy, voimavara-alihankkijana Reedfly Ou
¢ RantaService Oy

Reedfly Ou

¢ Ruokomestarit — Premium Finnish Reed Oy

Osa-alue 4

¢ Hongiston Konety6 Oy

¢ Rantaparturit Oy

¢ RantaService Oy

o Ruokomestarit — Premium Finnish Reed Oy

Hankinnan paatoésperusteena oli kokonaistaloudellinen edullisuus.
Hinta 100 %.

Tarjousten tarkastus ja vertailu suoritettiin tarjouspyynnéssa ilmoitetusti:
1. Tarjoajien kelpoisuuden arviointi
2. Tarjousten tarjouspyynndén mukaisuuden tarkistaminen
3. Tarjousten kokonaistaloudellisen edullisuuden vertailu.

1. Tarjoajien kelpoisuuden arviointi:
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Osa-alueella 1 Tarjoajien kelpoisuuden arvioinnissa todettiin kaikkien
tarjoajien tayttavan tarjoajalle asetetut kelpoisuusvaatimukset.

Osa-alueella 2 Todettiin kaikkien tarjoajien tayttavan tarjoajalle asetetut
kelpoisuusvaatimukset.

Osa-alueella 3 Tarjoajien kelpoisuuden arvioinnissa todettiin, etta
RantaService Oy:lla ei ole esittaa vaatimuksen mukaisia referensseja.
Tarjouspyynndn mukainen referenssivaatimus, Vaatimus 2:
Tarjoajalla tulee olla kokemusta ruovikoiden niitoista. Tarjoajan
tulee esittda kaksi (2) referenssia, joissa molemmissa on suoritettu
vahintdan 2 hehtaarin niitto kyseisella tarjotulla osa-alueella
viimeisen kolmen (3) vuoden aikana (1.1.2021 jalkeen).

RantaService Oy:n tarjous osa-alueella 3 tulee hylata. Muut tarjoajat tayttavan
tarjoajalle asetetut kelpoisuusvaatimukset.

Osa-alueella 4 Todettiin kaikkien tarjoajien tayttavan tarjoajalle asetetut
kelpoisuusvaatimukset.

2. Tarjousten tarjouspyynndn mukaisuuden tarkistaminen:

Tarjousten tarjouspyynndén mukaisuuden tarkastuksessa todettiin, ettd Reedfly
Ou tarjouksesta puuttui tarjouslomake. Tarjouslomakkeen mukainen
vertailuhinta oli merkitty kuitenkin tarjouspalveluun. Reedfly Ou:lle Iahettiin
tasmennyspyynto 3.2.2025. Reedfly Ol vastasi maaraajassa 4.2.2025 klo 10
toimittamalla puuttuneen liitteen. Tarjous hyvaksytaan.

Muut tarjoukset ovat tarjouspyynndn mukaisia ja sisaltavat vaaditut liitteet.

3. Tarjousten kokonaistaloudellisen edullisuuden vertailu:
Vertailu suoritettiin tarjouspyynnéssa ilmoitetun mukaisesti.

Hinnan painoarvo on 100 %.
Vertailuhinta muodostetaan tarjouslomakkeella automaattisesti

Vertailuhinta = Aloituskulujen keskiarvo + €/hehtaari

Osa-alueella 1 vertailuhinnat ovat:

Hongiston konetyd Oy 3 000,00 €
Rantaparturit Oy 792,00 €
RantaService Oy 667,00 €
Starament Oy 679,00 €

Osa-alueella 2 vertailuhinnat ovat:

| Hongiston konetyd Oy | 5300,00€ |
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RantaService Oy 994,00 €
Ruokomestari t -Premium Finnish Reed Oy 2 000,00 €
Starament Oy 1732,00 €

Osa-alueella 3 vertailuhinnat ovat:

Rantaparturit Oy 1 822,00 €
Reedfly OU 2 700,00 €
Ruokomestarit - Premium Finnish Reed Oy 2 225,00 €

Osa-alueella 4 vertailuhinnat ovat:

Hongiston konetyd Oy 7 000,00 €
Rantaparturit Oy 222200 €
RantaService Oy 1 444,00 €
Ruokomestarit - Premium Finnish Reed Oy 2 150,00 €

Kokonaistaloudellisuuden arvioinnin yhteydessa RantaService Oy:lle lahettiin
4.2.2025 tadsmennyspyynto poikkeuksellisen edullisesta tarjoushinnasta osa-
alueilla 2 ja 4. RantaService Oy vastasi tdsmennyspyyntdon maaraajassa
5.2.2025 12.00. Tasmennyksen perusteella RantaService Oy:n tarjous
voidaan osa-alueilla 2 ja 4 hyvaksya.

Puitesopimukset ruokohankkeiden ruokojen niitoista solmitaan kullekin osa-
alueelle kolmen (3) kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen jattaneen
tarjoajan kanssa.

Tarjousten tarkastus- ja vertailutaulukko liitteena.
Esitamme, etta

1. Osa-alueella 3 RantaService Oy:n tarjous hylataan.

2. Puitesopimukset ruokohankkeiden ruokojen niitoista solmitaan kolmen (3)
kullekin osa-alueelle kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen
jattaneen tarjoajan kanssa:

Osa-alue1:
Rantaparturit Oy
RantaService Oy
Starament Oy

Osa-alue2:

RantaService Oy

Ruokomestarit - Premium Finnish Reed Oy
Starament Oy

Osa-alue3:
Rantaparturit Oy
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Reedfly OU
Ruokomestarit - Premium Finnish Reed Oy
Osa-alue 4:
Rantaparturit Oy

RantaService Oy
Ruokomestarit - Premium Finnish Reed Oy

Ruokohankkeiden ruokojen niitot hankitaan sopimuskaudelle 1.3.2025—-
31.12.2026, jonka jalkeen Tilaajalla on mahdollisuus jatkaa sopimusta
kahdella (2) yhden (1) vuoden mittaisella optiokaudella (1.1.2027 — 31.12
2027 ja 1.1.2028-31.12.2028).

Tilaaja paattaa option kayttdonotosta viimeistaan 2 kk ennen varsinaisen
sopimusajan paattymista.

Kustannukset kohdistetaan kustannuspaikalle 70320, tilaavien
ruokohankkeiden tilausnumeroille.

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Hallitus paattaa hylatd RantaService Oy:n tarjouksen osa-alueella 3.
Hallitus paattaa solmia puitesopimukset ruokohankkeiden ruokojen niitoista
kilpailutetun ja edella esitetyn mukaisesti sopimuskaudelle 1.3.2025—
31.12.2026, jonka jalkeen Tilaajalla on mahdollisuus jatkaa sopimusta
kahdella (2) yhden (1) vuoden mittaisella optiokaudella (1.1.2027 — 31.12
2027 ja 1.1.2028-31.12.2028).

Tilaaja paattaa option kayttdonotosta viimeistaan 2 kk ennen varsinaisen
sopimusajan paattymista.

Kustannukset kohdistetaan kustannuspaikalle 70320, tilaavien
ruokohankkeiden tilausnumeroille.

Rehtori-toimitusjohtaja valtuutetaan allekirjoittamaan sopimus
palveluntuottajien kanssa.

Sopimus ei synny talla paatoksella, vaan vasta erikseen tehtavan
sopimuksen molemminpuolisilla allekirjoituksilla.

Sopimukset voidaan allekirjoittaa aikaisintaan 14 paivan kuluttua
paatoksen tiedoksisaannista.

Paatos voi muuttua markkinaoikeusvalituksen tai hankintaoikaisun
johdosta.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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6 Tarjousten vertailu
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§ 9 Vararehtori Juha Kontion nimeaminen prokuristiksi

Ammattikorkeakoulun hallitus 24.02.2025 § 9

202/00.01.03/2025

Ehdotus

Paatos

Talous- ja hallintojohtaja Ulla-Maija Lakka:

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n prokuristeina ovat talla hetkelld asemansa
nojalla hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja seka liséksi henkildina
vararehtori Juhani Soini, talous- ja hallintojohtaja Ulla-Maija Lakka ja
palvelujohtaja Sami Savolainen, kukin yksin.

Yhtié on nimennyt 1.1.2025 alkaen toisen vararehtorin Juha Kontion, jolle
on nyt syyta myontaa yhtion prokura yksin edellisten lisaksi. Muutosten
myo6ta yhtién ylimman johdon tydnantajan edustajilla on tarvittavat
valtuudet edustaa yhti6ta prokuralla tarkemmin johtosaanndssa
maaritellyssa jarjestyksessa.

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:
Turun ammattikorkeakoulu Oy:n prokura myénnetaan vararehtori Juha
Kontiolle. Talous- ja hallintojohtaja valtuutetaan ilmoittamaan muutos

kaupparekisteriin.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 10 Turun AMK Oy:n vaikuttamistoimenpiteet syksylla 2024

Ammattikorkeakoulun hallitus 24.02.2025 § 10

205/03.01.06/2025

Ehdotus

Paatos

Talous- ja hallintojohtaja Ulla-Maija Lakka:

Avoimuusrekisteriin ilmoitetaan eduskuntaan ja ministeridihin
kohdistuvasta, pitkdjanteisesta ja suunnitelmallisesta
vaikuttamistoiminnasta. Toiminnasta ilmoitetaan kaksi kertaa vuodessa.
Tammi—kesakuun vaikuttamistoiminnasta ilmoitetaan heinda—elokuun
ilmoituskaudella. Heind—joulukuun vaikuttamistoiminnasta ilmoitetaan
tammi—helmikuussa.

Vaikuttamistoiminnasta ilmoitetaan avoimuusrekisterin sahkoisessa
jarjestelmassa tehtavalla toimintailmoituksella. Toiminnasta ilmoitetaan
vaikuttamistoiminnan ajankohta, kohteet ja yhteydenpidon tavat.

Heind—joulukuun 2024 ajanjaksolta Turun AMK Oy raportoi seuraavat 5
vaikuttamistapahtumaa, jotka kaikki ovat Vesa Taatilan tekemia ja lahetetty
sahkdpostilla.

Ville Valkonen:

16.9. 2024 YAMK-sosionomien mahdollisuus toimia paivakodinjohtajana
19.11.2024 AMK:n perustutkinto-opiskelijoiden oleskelulupaan liittyva
lainsdadanto

Milla Lahdenpera:

19.11. 2024 AMK:n perustutkinto-opiskelijoiden oleskelulupaan liittyva
lainsdadanto

Ville Tavio:

29.11. 2024 AMK:n perustutkinto-opiskelijoiden oleskelulupaan liittyva
lainsdadanto

Juha Anttila:

29.11.2024 AMK:n perustutkinto-opiskelijoiden oleskelulupaan liittyva
lainsaadanto

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:
Hallitus merkitsee asia tiedoksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§ 11 YIi 200 000 €:n TKI-hankesitoumukset ja hankinnat

Ammattikorkeakoulun hallitus 24.02.2025 § 11

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Voimassa olevan johtosdadnn6n mukaan hallitus paattaa yli 500 000 euron
hankinnat ja taloudelliset sitoumukset lukuun ottamatta yhtion nimissa
jatettavia TKl-toiminnan projektihakemuksia, TKl-sopimuksia ja
tarjousasiakirjoja. Niiden osalta pdatoksen voi tehda rehtori tai vararehtori
silloin kun ne eivat sisalla lain, osakassopimuksen tai konserniohjeen
mukaisesti hallituksen paatdsvaltaan kuuluvia asioita. Rehtori paattaa muut
enintdan 500 000 euron hankinnat ja taloudelliset sitoumukset.

Kaikista yli 200 000 euron hankinnoista, taloudellisista sitoumuksista ja
jatetyista tarjousasiakirjoista tiedotetaan yhtion hallitusta.

Ehdotus Hallitus merkitsee tiedoksi.
Paatos Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Liitteet

7 Ei-julkinen asiakirja
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§ 12 Muut asiat
Ammattikorkeakoulun hallitus 24.02.2025 § 12

Hallituksen kesdkuun iltakoulu

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:
Ehdotus Hallitus paattaa kesakuun iltakoulun ajankohdasta ja paikasta.

Paatos lltakoulu pidetaan 16.6. Tarkempi ajankohta ja paikka ilmoitetaan
mydhemmin.

28 (34)
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§ 13 Kokouksen paattaminen

Ammattikorkeakoulun hallitus 24.02.2025 § 13

Paatos: Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 8.55.

2/2025

29 (34)
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 8

HANKINTAOIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS

Julkista hankintaa koskevaan paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn
ratkaisuun voidaan julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain
(1397/2016, jaljempana hankintalaki) mukaan hakea muutosta vaatimalla
hankintayksikélta oikaisua (jéljempana hankintaoikaisu). Asia voidaan my06s saattaa
valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi.

Hankintaa koskevasta asiasta voi tehda hankintayksikolle oikaisuvaatimuksen tai
markkinaoikeudelle toimitettavan valituksen se, jota asia koskee (jaljempdna
asianosainen). Asianosainen on se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa.

I Hankintaoikaisuohje

Hankintaoikaisuvaatimuksen kohde

Hankintayksikdn paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun
tyytymaton voi vaatia hankintalain 132-135 §:n mukaan hankintaoikaisua.
Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksikoélta kirjallisesti tarjouskilpailuun osallistunut
tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee.

Hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiselle sdadadetty aika

Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on
saanut tiedon hankintayksikdn paatdksesta valitusosoituksineen tai muusta
hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta. Vaatimus on esitettdva maaraajan viimeisena
paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos madraajan viimeinen paiva on
pyhdpaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, voi
oikaisuvaatimuksen tehda ennen viraston aukioloajan paattymista ensimmaisena
arkipaivana sen jalkeen.

Tiedoksianto sdahkoisesti

Hankintapaatds on annettu tiedoksi sahkdisesti. Asianosainen on saanut tiedon
hankintapaatdksesta oheisasiakirjoineen sina paivana, jolloin sdhkoéinen viesti on
vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan
kasitella. Asianosainen on saanut tiedon paatoksesta ldhettamispaivanad, jollei asianosainen
esita luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta
muusta seikasta, jonka johdosta sdhkdinen viesti on saapunut asianosaiselle myéhemmin.
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Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisadlto

Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimuksesta
on kaytava ilmi oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Vaatimukseen on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, mikali ne eivat jo
ole hankintayksikdn hallussa.

Toimitusosoite

Hankintaoikaisuvaatimus toimitetaan hankintayksikolle.

Hankintayksikdn yhteystiedot:

Turun ammattikorkeakoulu

Kirjaamo

Joukahaisenkatu 3, 20520 Turku
sahkdpostiosoite: kirjaamo@turkuamk.fi

Viraston aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 8 - 16.

Hankintaoikaisuvaatimuksen vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan,
jonka kuluessa asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla
markkinaoikeuteen.

II Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Muutoksenhaun kohde ja rajoitukset

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi
saattaa asian markkinaoikeuden kasiteltdvaksi tekemalla valituksen.

Valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi voidaan saattaa hankintayksikén paatoés tai
hankintayksikdn muu hankintamenettelyssa tehty ratkaisu, jolla on vaikutusta ehdokkaan
tai tarjoajan asemaan.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikdn sellaista
paatosta tai muuta ratkaisua, joka koskee:

1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua;

2) sita, etta hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 §:n nojalla; tai

3) sita, etta 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena
kaytetdan yksinomaan halvinta hintaa tai kustannuksia.

Tiedoksianto sdhkoisesti

Hankintapaatds on annettu tiedoksi sahkdisesti. Asianosainen on saanut tiedon
hankintapaatoksesta oheisasiakirjoineen sind paivana, jolloin sdhkdinen viesti on
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vastaanottajan kaytettdavissa tdman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan
kasitella. Asianosainen on saanut tiedon paatdksesta ldhettdmispadivana, jollei asianosainen
esitd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta
muusta seikasta, jonka johdosta sahkoéinen viesti on saapunut asianosaiselle mydhemmin.

Muutoksenhakuaika

Valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintaa koskevasta paatdksesta valitusosoituksineen. Tiedoksisaantipaivaa ei lasketa
mukaan valitusaikaan.

Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden
aukioloajan paattymista.

Poikkeukset saanndonmukaisesta valitusajasta

Valitus on tehtava 30 padivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkd on
tehnyt hankintapaatoksen jdlkeen hankinta- tai kayttéoikeussopimuksen 130 §:n 1 tai 3
kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa. Odotusaikaa ei tarvitse noudattaa, jos sopimus
koskee puitejarjestelyn perusteella tehtdavaa hankintaa tai sopimus koskee dynaamisen
hankintajarjestelmadn sisalla tehtavaa hankintaa.

Valitus on tehtdva kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatdksen tekemisestd siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatdksesta
valitusosoituksineen ja hankintapdatds tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava:
1) pdaatds, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva paétés);

2) milté kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi (vaatimukset);

3) vaatimusten perustelut;

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatés ei kohdistu
valittajaan.

Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan ja dynaamiseen hankintajarjestelmaan
hyvaksymista koskevan ratkaisun osalta valituskirjelmdssa on esitettava, minka vuoksi
kasittelylupa tulisi myoéntaa.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kayttaa
valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myds taman yhteystiedot on ilmoitettava.
Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipymatta
markkinaoikeudelle.
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Valituksessa on ilmoitettava myo6s se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja on
ilmoittanut enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi markkinaoikeus valita, mihin
ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Oikaisuvaatimuksen tekija saa valittaessaan oikaisuvaatimuspaatoksesta esittaa
vaatimuksilleen uusia perusteluja. Han saa esittda uuden vaatimuksen vain, jos se
perustuu olosuhteiden muutokseen tai oikaisuvaatimuksen tekemisen maaraajan
paattymisen jdlkeen valittajan tietoon tulleeseen seikkaan.

Valitukseen on liitettava:
1) valituksen kohteena oleva pdatds valitusosoituksineen;

2) selvitys siitd, milloin valittaja on saanut paatdksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta;

3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Asiamiehen on liitettava valituskirjelmdan valtakirja, kuten oikeudenkaynnista
hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 32 §:ssa saadetaan.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdaan oikeudenkdyntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Valitusperusteeseen perustuva muutoksenhakukielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa
hakea muutosta kuntalain (410/2015) eika oikeudenkaynnistd hallintoasioissa annetun lain
nojalla.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikdlle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava
hankintayksikdlle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltdvaksi. Ilmoitus on
toimitettava hankintayksikdlle viimeistaan silloin, kun hankintaa koskeva valitus
toimitetaan markkinaoikeuteen. IImoitus on toimitettava hankintayksikon kohdassa I
mainittuun osoitteeseen.

Valituksen toimittaminen, markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden
kansliaan henkil6kohtaisesti, asiamiesta kayttaen, lahetin valitykselld, postitse, telekopiona
tai sahkodpostin avulla kuten sahkdisestd asioinnista viranomaistoiminnassa annetussa
laissa (13/2003) saadetaan. Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten
asiointipalvelussa osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.
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Jos vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, voi asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena
arkipaivana sen jdlkeen.

Markkinaoikeuden osoite:

Radanrakentajantie 5

00520 Helsinki

Puh. 029 56 43300: 029 564 3300
Fax +358 29 56 43314: 029 564 3314
s-posti: markkinaoikeus@oikeus.fi



