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Talous- ja hallintojohtaja Ulla-Maija Lakka:

Turun ammattikorkeakoulu Oy laatii yhdennentoista osakeyhtidaikaisen
tilinpaatodksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Yhtion talous 2024

Turun ammattikorkeakoulun vuotta 2024 leimaa kasvu niin talouden kuin
toiminnankin nakdkulmasta. Strategiarahan sisaltava valtionosuus nousi
edellisen vuoden 61,998 milj. eurosta 63,019 milj. euroon. Liikevaihto (sis.
em. valtionosuuden) kasvoi ennatykselliseen 87,30 milj. euroon (83,60 mil].
euroa vuonna 2023) joskin se alitti hieman budjetoidun 87,57 milj. euroa.
Tilikauden tulos osoittaa voittoa 1 045 030,86 euroa, kun budjetoitu tulos
oli 200 000 euroa.

Yhtion kokonaistulot 88,92 milj. euroa (ed. vuosi 84,93 milj. euroa) ylittavat
budjetoidun tulostavoitteen 88,61 milj. euroa, kun taas vuoden 2024
kokonaismenot, yhteensa 87,87 milj. euroa (ed. vuosi 83,99 milj. euroa)
alittavat budjetoidut menot 88,41 milj. euroa. Tulostason nousu edellisesta
vuodesta on padosin seurausta kasvaneesta OKM-rahoituksesta,
lisdantyneista lukuvuosimaksuista seka tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan tuottamasta ulkoisesta rahoituksesta.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) ulkoisilta rahoittajilta saatu
rahoitus on noussut tasaisesti vuodesta 2015 lukuun ottamatta vuoden
2021 laskua. Vuonna 2024 TKI-toiminnan ulkoisen rahoituksen maara
kasvoi jalleen edellisen vuoden 12,68 milj. eurosta 13,58 milj. euroon eli
15,3 prosenttiin kokonaistuloista (14,9 % vuonna 2023). AMK:n
hankkeitten omarahoitusosuus TKI-toiminnan kokonaistaloudesta oli 4,73
milj. euroa eli 25,8 %. TKI-toiminnan kokonaisrahoitus oli nain ollen 18,31
milj. euroa (ed. vuosi 15,58 milj. euroa). Vuonna 2025 ulkoisen rahoituksen
odotetaan edelleen kasvavan useiden kooltaan merkittavien jo
myonnettyjen rahoituspaatdsten myota. TKl-toiminnan ulkoisen rahan
maaralla mitattuna Turun AMK on edelleen yksi menestyneimmista
ammattikorkeakouluista Suomessa.

Taloushallinnon koodiston maaritteleman palveluliiketoiminnan volyymi
kasvoi edellisestad vuodesta. Vuoden 2024 liikevaihto oli 2,15 milj. euroa
(1,82 milj. euroa vuonna 2023). Kasvun liséksi toiminta tehostui, silla
euromaaraiset liikkevaihdon kasvu ja tuloksen kasvu olivat liki yhta suuret,
kun tulos ennen veroja nousi 491 166 euroon (161 808 euroa vuonna
2023).

Tilikauden menoista suurin era oli henkildstokulut 55,67 milj. euroa (ed.
vuosi 52,83 milj. euroa), mika on 63,7 % yhtidon menoista.
Toimitilakustannukset olivat toiseksi suurin menoera.
Toimitilaparantamiseen tahdanneet kaluste-, kone- ja laitehankinnat ja
toimintojen uudistaminen seka elokuussa 2020 kayttédn otetun EduCityn
palvelusopimukset ja kalustaminen ovat edelleen nakyneet taseen
kaluston, tulosvaikutteisten poistojen ja kiinteistokulujen maarassa.
Vuoden 2024 kKiinteistokulujen netto vuokratuloilla vahennettyna oli 16,72



milj. euroa (ed. vuosi 15,96 milj. euroa), mika on 19,0 % vuoden 2024
kokonaismenoista. Edellisena vuonna nettokiinteistokulujen osuus kaikista
kustannuksista oli niin ikdan 19,0 %. Kiinteistdkustannusten mittavia
korotuksia on pystytty osittain kompensoimaan vuokranelidita
vahentaneilla tilajarjestelyilla.

Joukkovelkakirjalainoja ja rahastosijoituksia sisaltavan sijoitussalkun
kirjanpitoarvo vuoden 2024 lopussa paaomapalautusten (-953 106),
lisasijoitusten ja positiivisen kdyvan arvon muutoksen (+376 246 euroa)
jalkeen on 5,381 milj. euroa. Sijoitustoiminnan tuotto arvonmuutoksella
lisattyna on 8,37 %. Tulosvaikutteiset rahoitustuotot (korot ja osingot) olivat
yhteensa 1,194 milj. euroa.

AMK omistaa 15 450 587 Turun teknologiakiinteistét Oy:n osaketta, mika
tuottaa 9,46 %:n omistuksen yhtiéon. Osinkotulot TTK Oy:lta olivat 438 642
euroa (710 727 euroa vuonna 2023), eli 2,1 prosenttia 20,5 milj. euron
sijoitukselle.

Ammattikorkeakoulun varallisuusasema pysyi edelleen vakaana. Tata
osoittaa mm. erinomaisella tasolla oleva vakavaraisuuden tunnusluku
omavaraisuusaste 79 % (ed. vuosi 61 %). Turun ammattikorkeakoululle on
myds mydnnetty Suomen Asiakastiedon "Suomen Vahvimmat Platina”
sertifikaatti, mika on merkki yrityksen positiivisista taloudellisista
tunnusluvuista, luottokelpoisuudesta, taustatiedoista ja hyvasta
maksukayttaytymisesta. Kokonaisarvion perusteella voidaan todeta, etta
ammattikorkeakoulun vuoden 2024 talous ylitti suunnitelmat monin tavoin
positiivisesti, vaikka likkumavaraa on liikevaihtoon suhteutettuna ollut
hyvin vahan.

Toiminta ja tuloksellisuus 2024

Vuonna 2024 Turun ammattikorkeakoulussa oli 10 974 (lasna olevat
nuoret ja aikuiset) AMK- tutkintoa suorittavaa opiskelijaa (10 182 vuonna
2023). Ylemman AMK -tutkinnon suorittajia oli vastaavasti 1 969 (1 809
vuonna 2023). Tutkinto-opiskelijoiden yhteismaara kasvoi nain ollen
edellisvuodesta 12 943 opiskelijaan, kun vuonna 2023 opiskelijoita ol
kaikkiaan 11 991

Ammattikorkeakoulun koulutustehtavan tuloksellisuus parani edellisesta
vuodesta tutkintotuotolla mitattuna. AMK-tutkinnon suorittaneiden maara
nousi edellisen vuoden toteumasta 1 836 tutkintomaaraan 1 977 (+141).
YAMK-tutkinnon suorittaneiden maara nousi niin ikaan edellisesta
vuodesta 70 tutkinnolla maaraan 481 (411 vuonna 2023). Vuoden 2024
tutkintotuotto oli nain ollen yhteensa 2 458 valmistunutta, mika oli 211
tutkintoa enemman kuin edellisena vuonna (2 247 vuonna 2023).

Jatkuvan oppimisen opintopisteiden tuotto nousi edellisen vuoden 38 343
pisteesta 40 828 pisteeseen. Valtakunnallisessa toimialan vertailussa
maara on maltillinen ja tavoitteeksi onkin asetettu reilu pistetuoton kasvu
tulevina vuosina. Julkaisumaara laski edellisesta vuodesta 1 300
julkaisuun (1 343 vuonna 2023).

Opiskelijat ovat opiskelijapalautteiden mukaan tyytyvaisia saamaansa
opetukseen. Valmistumisvaiheen opiskelijoille kohdistetun AVOP-kyselyn
(asteikko 1-7) mukaan yleinen tyytyvaisyys on valtakunnallisen keskiarvon
tasolla sekd AMK- ettd YAMK-tutkinnon suorittaneiden kyselyssa. AMK-
tutkinnoissa tyytyvaisyyden keskiarvo oli 5,4 ja YAMK-tutkinnoissa hieman
korkeampi 5,6. Mittariarvot ovat olleet nousussa useamman vuoden ajan.



Ehdotus

Paatos

Henkilosto 2024

Henkildtydvuosia tehtiin 765 (741 vuonna 2023), josta opetushenkildston
osuus oli 50 % (382 htv), TKI-henkil6stdén 18 % (138 htv) ja muun
henkiloston 32 % (245 htv). Henkildtydvuosien muutos oli 3,2 %.
Edelliseen vuoteen verrattuna henkildtydvuodet lisdantyivat 24 htv:lla.
Tasta TKI- henkildston osuus oli 13 htv:tta.

Henkildlukumaara oli 865 henkilda, josta suurin ikdryhma (noin 33 %) oli
40-49-vuotiaat. Henkildston keski-ika oli 47 vuotta. Vuoden aikana
elakoityneita oli yhteensa 17 (15 vuonna 2023) ja keskimaarainen
elakkeellesiirtymisika oli 65,48 vuotta.

Vuonna 2024 ammattikorkeakouluun rekrytoitiin 55 henkilda vakituisiin
tydsuhteisiin (30 vuonna 2023). Maaraaikaisiin kuukausipalkkaisiin
tydsuhteisiin rekrytoitiin 157 henkil6a (120). Henkildstén vaihtuvuus ol
vahaisempaa kuin edellisvuonna; irtisanoutumisia oli 12 (29 vuonna 2023).

Yhdeksannen kerran toteutetun henkildstokyselyn tulokset vuodelta 2024
valmistuivat maaliskuussa 2025. Vastausprosentti oli 83 (edellisvuonna
84). Trendi tulosten parantumisessa jatkui edelleen. Henkildstékokemus
Turku AMK:ssa (74,2 People Power -indeksi) on kaikkien aikojen parhaalla
tasolla ja Turun ammattikorkeakoulu oli kolmen parhaimman
ammattikorkeakoulun joukossa niistd 12 ammattikorkeakoulusta, jotka ovat
on henkilostokyselyssa mukana.

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Tilinpaatos hyvaksytaan ja allekirjoitetaan. Todetaan, etta tilikauden tulos
osoittaa voittoa 1 045 030,86 euroa. Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta
tilikauden voitto siirretdan voittovarojen tilille oman pddoman lisdykseksi ja
etta osinkoa ei jaeta.

Tilinpaatos hyvaksyttiin ja allekirjoitetaan. Todettiin, etta tilikauden tulos
osoittaa voittoa 1 045 030,86 euroa. Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta
tilikauden voitto siirretdan voittovarojen tilille oman padoman lisdykseksi ja
ettd osinkoa ei jaeta.



