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Vararehtori Juhani Soini: 
 
Turun korkeakouluyhteisössä syntyneiden innovaatioiden start-up 
toiminnan rahoitus on hankalaa alueellisen alkuvaiheen yritysten 
investointirahastojen vähäisyyden takia. Alkuvaiheen rahoituksen puute 
osaltaan hidastaa tai jopa estää Turun AMK:n TKI-työssä syntyneiden 
innovaatioiden kaupallistamista. 
 
Korkeakoulut voivat yhteistoiminnallisesti yhdessä koota voimansa ja 
hajauttaa riskiä perustamalla oman rahaston. 
 
Turun korkeakoulujen tulisi varata taseestaan kertaluonteinen määräraha 
sijoitettavaksi Turun korkeakouluyhteisössä syntyvien innovaatioiden 
alkuvaiheen rahoitukseen. Tämä vahvistaisi Turun korkeakoulujen osalta 
valtioneuvoston asettamaa tavoitetta BKT:n TKI-osuuden kasvattamisesta 
ja samalla suoraa korkeakoulujen roolia kansallisessa TKI-panoksessa. 
Investointipää-töksien ehtoina tulisi olla esimerkiksi: 
 

• Turun korkeakoulujen merkittävä rooli innovaation synnyssä 
• Turun korkeakoulujen suunnitelmallinen osallistuminen innovaation 

alkuvaiheen kehittämistyöhön myös ensimmäisen 
rahoitusinvestoinnin jälkeen, esim. alihankkijan roolissa 

• Turun korkeakoulujen yhteinen rahoituspäätös ainakin kahden eri 
korkeakoulun osalta samanaikaisesti 

• investointipäätökset tulee valmistella korkeakoulujen yhteisesti 
nimittämässä ohjausryhmässä 

• alkuinvestointi 10.000 € - 100.000 €, jota voi seurata toinen 
investointi omistusosuuden puolustamiseksi 

 
Alkuvaiheessa tavoitteena tulisi olla investointi start-up yrityksiin, joiden 
exit-tavoite on noin 3–4 vuoden aikajänteellä ja näistä sijoituksista 
mahdollisesti syntyneet sijoitustoiminnan voitot, 5-10 vuoden aikana, 
varattaisiin uusia sijoituksia varten samaan tarkoitukseen. 
 
Yksi vaihtoehto olisi, että Turun ammattikorkeakoulu aloittaa toimenpiteet 
500.000 € varaamiseksi seuraavan 5 vuoden aikana, eli noin100.000 € 
vuodessa startup-yrityksiin tehtäviin investointeihin. Tavoitteena olisi 
paikallisten korkeakoulujen ja säätiöiden kanssa yhdessä kerätä noin 3 M€ 
pääoma start-up-tarkoituksiin. 
 
Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila: 
 

Ehdotus Hallitus käy lähetekeskustelun esitetystä startup-investointipolitiikasta. 
 

Päätös Hallitus kävi keskustelun ja suhtautui myönteisesti esitykseen. Todettiin, 
että keskusteluja muiden korkeakoulujen kanssa voidaan jatkaa. Ensi 
vuoden hallituksen kokoukseen valmistellaan esitys sijoituspolitiikan 
tarkistamisesta tältä osin. 

 


