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Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Turun ammattikorkeakoulussa maaritelldan uutta strategiaa, joka tahtaa
vuoteen 2035. Uuden strategian tarve johtuu yhteiskunnallisen tilanteen
muuttumisesta merkittavasti edellisen strategian jalkeen.

Kevaan 2026 aikana strategian maarittelyyn on keratty seuraavia syoétteita:

Omistajien strategiset tavoitteet ja toimenpiteet
Varsinais-Suomen maakuntastrategia

Korkeakouluvisio 2040 (viela tyostdssa)

Sitran megatrendit 2026

Sitran kasvuatlas 2026

UNESCO:n raportti korkeakoulutuksen muutoksesta
Henkildston nakemykset osaamisalueittain kerattyna
Neuvottelukuntien nakemykset neuvottelukunnittain kerattyna

Opiskelijakunta TUO:n nakemysta strategisista suuntaviivoista ei ole viela
saatu.

Keskeiset kansalliset ja kansainvaliset Iahtokohdat strategialle ovat:

Tarve menestya globaalissa osaamiskilpailussa.

Nuorten korkeakoulutettujen osuuden nostaminen 60 prosenttiin.
TKI:n nostaminen neljaan prosenttiin BKT:sta

Velkajarrusta johtuva julkisen rahoituksen vdheneminen.
Rahoitusmalli ohjaa valtionosuusrahoituksemme kehittymista.

Strategian keski6dn on nousemassa tyoelamakeskeisyys
olemassaolomme perustana. Alustavana tyénimena on talla hetkella:
"T6ihin? Turun ammattikorkeakouluun!”

Sen keskidssa on, ettda me vahvistamme Varsinais-Suomen tyéelamaa
lisddmalla osaamista vastaamaan muuttuvan maailman tarpeisiin.
Tybeldaman jatkuva uudistaminen on kaiken toimintamme keskidssa.
Tyobkalumme ovat koulutus, TKI-toiminta ja asiantuntijoidemme
tydelamapalvelut. Tuottamamme osaaminen on globaalisti
merkityksellisella tasolla.

Strategiassa voidaan maaritella lupauksia keskeisille sidosryhmillemme.
Kerattyjen ndkemysten mukaan nama voisivat olla esimerkiksi seuraavan
suuntaisia:

o Tydelama: Me tuotamme sellaisia osaajia ja osaamista, jotka lisdavat
Varsinais-Suomen kilpailukykya, hyvinvointia ja elinvoimaa.

e Opiskelija: Me panemme sinut tdéihin oman parhaan osaajasi
I6ytamiseksi. Paras sina voi luoda parhaan tulevaisuutesi. Meilla
opiskellessasi olet jo osana alueen tydelamaa. Tuemme sinua niin, etta
olet valmistuessasi hyvinvoiva alasi osaaja.



Ehdotus

e Henkildkunta: Me annamme jokaiselle mahdollisuuden nousta oman
alansa huippuosaajaksi.
e Kumppanimme: Me autamme sinua ylittdmaan omat tavoitteesi.

Tuotamme tydelamalle osaamista kaikilla koulutusaloillamme.
Tunnistamme eri alojen ty6elaman toisistaan poikkeavat vaatimukset,
emmeka yritad pakottaa kaikkea toimintaa samaan raamiin.

Naemme kuitenkin myés muutamia leikkaavia teemoja, jotka koskettavat
suurta osaa koulutuksistamme ja tutkimuksestamme. Me kehitdmme niihin
monipuolista osaamista useilla eri osaamisalueilla. Alustavat teemat ovat:

Kestava tulevaisuus
Parempi elama

Meidan Itameremme
Teknologistunut tydelama

Edelld mainitut strategiset tavoitteet nayttaytyisivat konkreettisesti
esimerkiksi seuraavissa toimenpiteissa:

¢ Otamme kayttédn tutkimusperusteisen tydelamapedagogisen
ajattelutavan. Etsimme tavan tuottaa senioritason osaajia jo
valmistumisvaiheessa.

o Tutkinto-opiskelijapaikkoja suunnataan ilman aiempaa tutkintoa oleville
nuorille opiskelijoille.

e Opiskelijoita tuetaan niin, ettd mahdollisimman moni on henkiselta
jaksamiseltaan kyvykas asiantuntijatehtaviin.

o Lisddmme tydelamalaheistad koulutusta sielld, missa se on tehtavissa.

e Tuotamme jatkuvan oppimisen kautta markkinalahtdisia ratkaisuita
taydennyskouluttautumiseen pinottavuusperiaatteella.

o TKI-toimintaan luodaan malli, joka innostaa nostamaan TKI-tyon
maaraa, akateemista tasoa ja tydéelamavaikuttavuutta. Mallissa voi olla
esimerkiksi selkea toimintatapa tutkimusryhmien asteittaiselle
kehittymiselle.

e Me luomme tekoalyn toimintasuunnitelman, jolla otamme haltuun
tekodlyn tuomat mahdollisuudet kaikkien toimintojemme
kehittdmisessa.

¢ Huomioimme VOS-rahoituskehyksen heikkenemisen etsimalla
aktiivisesti muita rahoituslahteita. Priorisoimme kakun kasvattamisen
leikkausten sijasta.

Seuraavaksi strategian maarittelemista varten kerataan nakemykset
lopuilta osaamisalueilta ja neuvottelukunnilta seka opiskelijakunnalta.
Niiden jalkeen strategiasta tehddan ensimmainen tyodversio, jota
kasitelldaan syyskauden alussa henkildston kanssa ja hallituksessa. Kun
kokonaisuus alkaa selkeytya, sille luodaan keskeiset tavoitteet vuoteen
2035 saakka. Niiden jalkeen strategialuonnos esitelladn Turun kaupungin
konsernijaostolle, jonka kommenttien jalkeen se tuodaan Turun
ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen paatettavaksi.

Tavoite on, ettd uusi strategia saadaan maariteltyd vuoden 2026 loppuun

mennessa. Jos strategiaa taytyy kuitenkin tyostaa pidempaan, se on
mahdollista, koska strategian aikataululla ei ole ulkopuolisia paineita.

Hallitus kay keskustelun, antaa palautetta ja merkitsee asian tiedoks



Paatos

Hallitus kavi keskustelun erityisesti seuraavista nakoékulmista, jotka
jatkovalmistelussa olisi hyva huomioida:

— Turun korkeakoulujen valinen yhteistyd mm. koulutusvaylien luomiseksi
ja TKlI-rahoituksen kasvattamiseksi.

— Tekoalyn ja teknologian huomioiminen lapileikkaavasti

— Erottautumistekijéiden tunnistaminen

— Opiskelukyvyn ja -hyvinvoinnin merkitys ja lasndopetuksen kasvu

— TKI:n ja koulutuksen integroituneen mallin jatko ja toteutustavat.

Hallitus merkitsi valmistelun tiedoksi ja jatkaa asian kasittelya syksyn
tulevissa kokouksissa.



