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Raita:

Turun AMK:n henkildstdésuunnitelma tukee pitkan aikavalin henkildston
suunnittelua ja vuosittaista budjetointia. Budjetoinnissa arvioidaan
tydvoiman tarve, poistuva osaaminen, rekrytointitarpeet ja osaamisen
kehittdminen. TyOyhteisdn kehittdmissuunnitelma, joka painottuu
hyvinvointiin ja osaamisen kehittamiseen, laaditaan yhteistoimintalain
mukaisesti ja paivitetddn mydhemmin. Henkildstdsuunnitelma vuosille
2026-2030 esitellaan erillisena asiakirjana.

Henkilostosuunnitelma 2026 — 2030

Henkildstosuunnitelmaan vaikuttaa organisaatiomuutos, jossa TELI jaettiin
1.1.2025 alkaen kolmeen sektoriin: ICT ja tuotantotalous, Tekniikka seka
Liiketoiminta. 1.5.2025 lahtien noudatetaan Sivista AMKTES:a, joka jakaa
henkildstdon opetushenkildstédn seka asiantuntija- ja
tukipalveluhenkil6stoon (ASTU). Laboratorioinsindérit kuuluvat ASTU-
ryhmaan.

Opetushenkildstoon kuuluvat yliopettajat, mukaan lukien johtavat
yliopettajat, seka lehtorit. Lehtoreihin lasketaan seka kokopaivaiset
opettajat ettd osa-aikaiset lehtorit, jotka tydskentelevat vuosittain 790-1599
tuntia. Aiemmin heitd kutsuttiin paatoimisiksi tuntiopettajiksi.

Kuten aiemmin, taulukossa ei ole tietoa Sivista AMKTES:n tuntiopettajien
henkilomaarista, jotka aikaisemmin tunnettiin sivutoimisina tuntiopettajina.
Tuntiopettajat tydskentelevat alle 760 tuntia vuodessa tai keskimaarin alle
19 tuntia viikossa.

Turun ammattikorkeakoulussa johtavan yliopettajan nimitys perustuu
omaan sisadiseen menettelyyn eika tydehtosopimus sita vaadi. Johtavat
yliopettajat on haluttu erotella taulukkoon, jossa arvioidaan myds tulevan
suunnittelukauden nimityksia.

Sivista AMKTESIin henkiléstoryhmajaon myéta yksi laboratorioninsindori
siirtyi lehtoriksi, kolme opetushenkildstéon kuuluvaa siirtyi ASTU-
henkil6stdon ja kymmenen maaradaikaista yliopettajaa vakinaistettiin.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa laadittaessa tulee ottaa huomioon
yrityksen toiminnassa ennakoitavat muutokset, joilla on vaikutusta
henkiloston rakenteeseen, maaraan seka ammatilliseen osaamiseen.

Turun ammattikorkeakoulussa tydyhteisdn kehittdmissuunnitelmasta
erillisina suunnitelmana esitetaan henkilostdésuunnitelma vuosille 2026 —
2030 seuraavasti;



Henkiléstosuunnitelman mukainen henkiléstérakenne Turun AMK Oy 2026-2030

AMK

Opetushenkilokunta
(tilanne vuoden viimeisena paivana) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
johtava yliopettaja (Ikm.) 4 3 8 8 8 8 8
yliopettajat (lkm.) *) 52 49 46 46 47 48 46
lehtorit (Ikm.) **) 364 369 366 369 367 366 366
Opetushenkilokunta yhteensa (lkm.) 420 421 420 423 422 422 420
Muutos % 0,72 % 0,24%| -024% 0,71% -0,24% 0,00% -0,47%
joista maaraaikaisia 36 28 16 3 3 2 2
Opetushenkil6kunnan osuus koko
AMK:n henkilostosta 49,7 % | 45,8% 45 % 44 % 43 % 42 % 41 %
* ma. yliopettajat lisatty tahan ja **) lehtoreihin on lisatty ent. padtoimiset tuntiopettajat,
jotka ovat 1.5.2025 alkaen osa-aikaisia lehtoreita
ASTU-henkilokunta
(tilanne vuoden viimeisena paivana) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ASTU-henkilokunta (Ikm.) - toistaiseksi
voimassa olevat 324 352 386 428 456 483 507
ASTU-henkilokunta (Ikm.) -
madraaikaiset 101 146 129 116 103 103 104
ASTU-henkilokunta yhteensa (Ilkm.) 425 498 515 544 559 586 611
Muutos % 468% | 17,18%| 3,41% 563% 2,76% 483% 4,27%
ASTU-henkilékunnan osuus koko
AMK:n henkilostosta 50,3% | 54,2% 55 % 56 % 57 % 58 % 59 %
Yhteensa (lkm.)
(tilanne vuoden viimeisena paivana) 845 919 935 967 981 1008 1031

1,7% 3,4% 14% 2,8% 2,3%
AMK yhteensa (HTV) 764,9 821,7 836,0 864,6 8771 901,3 9219
Muutos % 3,11 % 7,43%| 1,74% 3,42% 1,45% 2,75% 2,28%

7)

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi yrityksen koko
huomioon ottaen:

yrityksen henkil6stén rakenne ja mééaré mukaan lukien toteutuneiden
mdadéréaikaisten tybsopimusten mééréa seké arvio néiden kehittymisesta
suunnitelmakaudella;

Ylla olevasta taulukosta ilmenee, etta 31.12.2025 tilanteen mukaan
henkildlukumaara oli 919 (845) henkilda, joista opetushenkildstda oli
421 (420) henkilda ja ASTU-henkilostoa 498 (425) henkiloa. (Suluissa
edellisen vuoden 31.12.2024 tilanne).

Koko henkilémaarasta opetushenkildstén osuus oli 45,8 % (49,7 %) ja
ASTU-henkildstdn osuus 54,2 % (50,3 %). Kuten edellisend vuonna oli
arvioitu, ASTU-henkiloston (muun kuin opetushenkildston) osuus koko
henkilostomaarasta kasvoi ulkopuolisen rahoituksen kasvun mukaan.



Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd henkilolukumaarallisesti vuonna
2025 henkilostoméaara kasvoi 74 henkilolla vuoteen 2024 verrattuna
(muutos + 8,8%).

Yliopettajien maara (ml. johtavat yliopettajat) oli yhteensa 52 henkilda
(56). Vuonna 2025 yliopettajia elakoityi ja tapahtui muutamia siirtymia
opetushenkilostosta ASTU-henkilostéryhmaan.

Suunnitelmakauden loppuun, vuoteen 2030 mennessa arvioidaan
yliopettajien maaran olevan 54 henkilda. Merkittdvin muutos arvioidaan
vuodelle 2026 tapahtuvan viiden henkilon nimittamisella johtaviksi
yliopettajiksi.

Suunnitelmakaudella 2026 - 2030 AMK:n lehtoreiden maaran
arvioidaan pysyvan lahes samana. Muutaman henkilén kausittaista
vaihtelua arvioidaan tapahtuvan.

suunnitelmakauden Anvio
Hg- | Hio- 2026-2030 Opetushléstén | ASTU-henkéstsn | Ao | muutos
lkm | lkm | muutos/lisdys + |suunnitelmakauden |suunnitelmakauden| 2030 2030-
Sektorit 2025 | 2026 Ivdhennys - muutos muutos hLg tkm 2025
YPA 255 259 19 0 19 278 23
TAl 71 70 10 2 8 80 9
TERHY 180 177 17 0 17 194 14
ICTTUTA 121 136 19 1 20 155 34
TEKNIIKKA 186 189 16 -4 20 205 19
LIKETOIMINTA 106 104 15 3 12 119 13
AMK yht. 919| 935 96 0 96 1031 112

Henkildstomaaran kasvuvauhti oli erityisen nopeaa vuonna 2025 (74
henkil6a). Suunnitelmakaudella arvioidaan henkiléstdlukumaaran kasvavan
112 henkil6lla vuoden 2025 lopun tilanteesta vuoteen 2030.

Sektorikohtaisessa tarkastelussa on nahtavissa vuosittaista vaihtelua
suunnittelukaudella. Suurin henkilostoméaaran kasvu 32 henkil6a arvioidaan
ajoittuvan suunnitelmavuodelle 2027.

Taulukon mukaan ASTU-henkilostd kasvaa 96 henkilolla suunnitelmakaudella,
mutta opetushenkildéstén maara pysyy ennallaan.

Suurin osa suunnitelmakauden arvioidusta henkildmaaran kasvusta kohdistuu
ASTU-henklidstdéon; merkittava osa erityisesti maaraaikaisista ASTU-
henkilbista arvioidaan vakinaistettavan YPA:ssa ja rekrytoitavan tarvittavaa
TKI-henkilostoa.

Maaraaikaiset

Yhteensa 31.12.2025 méaaraaikaisten henkildiden lukuméaara oli 174 henkiloa
(yht. 137 hl6a). Maaraaikaisten osuus oli noin 18,9 % (16,2 %)
kokonaishenkildlukumaarasta. Maaraaikaisten henkildiden maara kasvoi 37
henkilolla.

Maaraaikaisia opetushenkildstosta oli 28 (36) henkiléa ja ASTU-henkildstosta
146 (101) henkilda.



muutos
muutos |suunnitelma-

Maara- arvio 2025- kaudella
aikaiset 2024 2025 2026 2030 2030 2026-2030
Opetus 36 28 16 2 -26 -14
Astu 101 146 129 104 -42 -25
AMK Yht 137 174 145 106 -68 -39
muutos ed.vuoteen 37 -29
Muutos% 27,0% | -16,7% -39,1% -26,9%

Méaéaraaikaisia yliopettajia vakinaistettiin vuonna 2025 kymmenen henkiloa
johtuen siirtymisesta Sivista AMKTESIn soveltamiseen. Tasta syysta myos
vuoden 2024 luvut on muutettu vertailukelpoisiksi vuoden 2025 lukujen
kanssa, ja maaraaikaiset yliopettajat on yhdistetty yliopettajien lukumaaraan.
Vakinaistaminen nakyy ylla olessa taulukossa opettajien maaraaikaisuuksien
vahentymisena.

Seitseman entista paatoimista tuntiopettajaa (osa-aikaista lehtoria)
vakinaistettiin taytta tydaikaa tekeviksi lehtoreiksi vuoden 2025 aikana
toiminnan vakiinnuttua. Vastaavasta syysta lisaksi vuoden 2026 alusta kuusi
osa-aikaista lehtoria on vakinaistettu taytta tydaikaa tekeviksi lehtoreiksi.

Opetushenkiloston maaraaikaisuudet ovat useinmiten sijaistuksista johtuvia ja
aiheutuvat paaasiassa perhevapaista.

Maaraaikaisten tuntiopettajien (alle 760 h/vuosi tai keskimaarin alle 19
h/viikossa) kayttd on yleensa johtunut maaraaikaisesta tilapaisesta tyévoiman
tarpeesta. Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa myds TKIl-hankkeiden saaminen
ja ajallinen kohdistuminen. Opetushenkil6stdon tehdessa hankety6ta, osa
vakituisten opettajien tydsta siirtyy tuntiopettajille ja osa tydsta hoidetaan
muilla sisaisilla tyojarjestelyilla.

Sektorikohtainen tarkastelu:

TERHY sektori - opetushenkilosto

TERHY
Opetushenkilkunta
(tilanne vuoden viimeisena 2025 2026 2027 2028 2029 2030
johtava yliopettaja (lkm) 2 3 3 3 3 3
yliopettajat (lkm) 17 16 16 16 18 18
lehtorit {lkm) 122 120 119 118 117 118
Opetushenkilokunta yhteenss " 141 " 139 7 138 " 137 " 138 7 139
Muutos % 0,00% -1,42% -0,72% -0,72% 0,73% 0,72 %
joista maaradaikaisia 17 8 2 3 2 2
Opetushenkilokunnan osuus (koko
sektorin henkilostosta) 78 % 79 % 76 % 74 % 73 % 72%
Opetushenkildkunnan osuus koko
AMEK:n henkildstosta 15% 15% 14 % 14 % 14 % 13%

Suunnitelmakaudella TERHY -sektorin opetushenkiléston osuus on 13-15 %
koko AMK:n opetushenkil0stOosta ja sektorin koko henkildstosta 72-79 %.

Opetushenkildstén maara pysyy vakaana: lehtorien maara vahenee 120:sta
118:aan, kun taas yliopettajien maara kasvaa 16:sta 18:aan.



Maaraaikaiselle opetushenkildstélle (osa-aikaisia lehtorit) katsotaan olevan
vahenevaa tarvetta johtuen vuonna 2025 tehdyista ja vuonna 2026 alkaen
voimaan tulevista vakinaistamisista.

TEKNIIKKA sektori — opetushenkilosto

TEKNIIKKA
Opetushenkilékunta
(tilanne vuoden viimeisena 2025 2026 2027 2028 2029 2030
johtava yliopettaja (Ikm) 1 2 2 2 2 2
yliopettajat (lkm) 9 9 9 10 9 8
lehtorit (Ikm) 79 83 86 82 81 80
Opetushenkilokunta yhteensa 4 4 4 4 4
(lkm) 89 94 97 94 92 90
Muutos % 5,62 % 3l9% -3,09% -2,13% -2,17%
joista madraaikaisia 0 1 1 0 0 0
Opetushenkil6kunnan osuus (koko
sektorin henkil6stosta) 48 % 50 % 50 % 48 % 46 % 44 %
Opetushenkil6kunnan osuus koko
AMK:n henkil6stosta 10 % 10 % 10 % 10 % 9% 9%

Suunnitelmakaudella TEKNIIKKA -sektorin opetushenkildstén osuus on 9-10
% koko AMK:n opetushenkildstdsta ja sektorin koko henkilostésta 44 - 50%.

Opetushenkiloston maara pysyy suunnitelmakaudella melko tasaisena.
Lehtorien maara vahenee kolmella, eli 83:sta 80:een, ja yliopettajia on kauden
lopussa kymmenen henkiléa johtavat yliopettajat mukaan lukien. Yliopettajien
kokonaismaara pienenee yhdella.

Maaraaikaisia osa-aikaisia lehtoreita ei juuri tarvita, ja tuntiopettajien
vuosittainen tarve arvioidaan noin kymmeneksi.

TAI sektori — opetushenkilosto

TAIDE
Opetushenkilokunta
(tilanne vuoden viimeisena pdivand) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
johtava yliopettaja (lkm)
yliopettajat (Ikm) 5 5 5 5 5 3
lehtorit (Ikm) 44 43 43 45 46 47
Opetushenkilokunta yhteensa (lkm), 49 48 48 50 51 50
Muutos % -3,92% -2,04% 0,00% 4,17 % 2,00 % -1,96 %
joista maaraaikaisia 4 4 0 0 0 0
Opetushenkilokunnan osuus (koko
sektorin henkilost6std) 69 % 69% 67% 66% 65% 63%
Opetushenkilokunnan osuus koko
AMK:n henkil6stosta 5% 5% 5% 5% 5% 5%

Suunnitelmakaudella TAI -sektorin opetushenkildstdon osuus on 5 % koko
AMK:n opetushenkildstosta ja sektorin koko henkildstosta 63 — 69 %.

Suunnitelmakaudella 2026- 2030 opetushenkildston maaran arvioidaan
kasvavan kahdella henkil6lla 48 henkilosta 50 henkil6on. Lehtorien maara
kasvaa neljalla henkildlla 43 henkildéstéa 47 henkiloon. Yliopettajan maara
vahenee yhdella henkildlla kolmeen yliopettajaan.

Maaraaikaiselle opetushenkildstdlle, kuten osa-aikaisille lehtoreille, ei yleensa
ole tarvetta etenkin suunnittelukauden loppupuolella. Taideakatemian



toiminnan erityisluonteen vuoksi siella kaytetdan runsaasti tuntiopettajia,
joiden opetusmaara on keskimaarin noin 10 500 tuntia vuodessa.

ICT TUTA sektori — opetushenkilosto

ICTTUTA
Opetushenkilkunta
(tilanne vuoden viimeisend paivana) (2025 2026 2027 2028 2029 2030
johtava yliopettaja (Ikm) 1 1 1 1 1
yliopettajat (lkm) 7 6 6 6 6 6
lehtorit (Ikm) 49 54 53 54 54 53
Opetushenkildkunta yhteensa (km) [ 56 ° 61 ' 60 ' 61 ' 61 ' 60
Muutos % 893% -1,64% 1,67% 0,00% -1,64%
joista madraaikaisia 2 1 0 0 0 0
Opetushenkilokunnan osuus (koko
sektorin henkilostostd) 46% 45% 42% 42% 40% 39%
Opetushenkil6kunnan osuus koko
AMK:n henkilostosta 6% 7% 6 % 6 % 6 % 6 %

Suunnitelmakaudella ICTTUTA -sektorin opetushenkiléston osuus on 6-7 %
koko AMK:n opetushenkilostosta ja sektorin koko henkilostostad 39-45%.

Opetushenkildstén maaran arvioidaan pysyvan vakaana ja samalla tasolla
I&hes koko suunnitelmakauden 60 - 61 henkilda vakituisessa tydsuhteessa.
Maaraaikaiselle opetushenkildstolle (osa-aikaisia lehtorit) ei juurikaan katsota
olevan tarvetta ja tarve ainoastaan muutamalle tuntiopettajalle.

LIIKETOIMINTA sektori - opetushenkilosto

LIIKETOIMINTA

Opetushenkilokunta
(tilanne vuoden viimeisend pdivdnd)( 2025 2026 2027 2028 2029 2030
johtava yliopettaja (lkm) 2 2 2 2 2
yliopettajat (lkm) 11 10 10 10 10 11
lehtorit (Ikm) 75 66 68 68 68 68

vV L4 | 4 | 4 | 4
Opetushenkilokunta yhteensi (lkm)| 86 78 80 80 80 81
Muutos % -9,30% 2,56% 0,00% 0,00% 1,25%
joista maaraaikaisia 5 2 0 0 0 0
Opetushenkilokunnan osuus (koko
sektorin henkilostdsta) 81% 75% 73 % 72% 70% 68%
Opetushenkilokunnan osuus koko
AMK:n henkildstosta 9% 8% 8 % 8 % 8% 8%

Suunnitelmakaudella LIKETOIMINTA -sektorin opetushenkiléston osuus on 8
% koko AMK:n opetushenkildstdsta ja sektorin koko henkildstdsta 68- 75%.

Suunnitelmakaudella 2026—2030 opetushenkildstén maaran arvioidaan
kasvavan kolmella henkildlla 78 henkildsta 81 henkliéon, joista kaksi vakituista
lehtoria ja yksi yliopettaja. Maaraaikaiselle opetushenkildstélle (osa-aikaisia
lehtorit) ei katsota olevan tarvetta.



ASTU eli asiantuntija ja tukipalveluhenkilosté (ent. muu henkilosto)

ASTU-henkilokunta
(tilanne vuoden viimeisend pdivand) 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ASTU-henkilokunta (lkm) -

toistaiseksi voimassa olevat 324 352 386 428 456 483 507
ASTU-henkilokunta (lkm) -
maaraaikaiset 101 146 129 116 103 103 104

L 4

ASTU-henkil6kunta yhteensa (lkm) 425 498 515 544 559 586 611

Muutos % 4,68 %| 17,18 %| 3,41% 5,63% 2,76 % 4,83% 4,27%
ASTU-henkilokunnan osuus koko
AMK:n henkil6stosta 50,3%|54,2%| 55% 56% 57% 58% 59%

Vuonna 2025 ASTU-henkildstda oli 498, mika oli 54,2 % koko henkilostosta
(vuonna 2024 vastaava luku oli 425).

ASTU- henkiloston maarallinen kasvu oli 73 henkiloa, mika vastaa lahes
yksistdan kokonaan AMK:n kokonaishenkildstémaaran kasvua vuonna 2025.

Suunnitelmakaudella 2026-2030 AMK:n ASTU-henkil6ston toistaiseksi
voimassa olevien vakituisten tydsuhteiden maaran arvioidaan kasvavan 121
henkildlla (=507-386) suunnitelmakaudella ja maaraaikaisten maaran laskevan
25 henkil6lla (=129-104). Toisin sanoen suunnitelmakaudella toiminnan
vakiintumisen myo6ta maaraaikaisia tydsuhteita arvioidaan vakinaistettavan.

Sektorikohtainen tarkastelu;

Yhteiset palvelut (YPA) ASTU- henkil6sto

ASTU-henkilokunta

(tilanne vuoden viimeisend pdivand) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ASTU-henkilokunta (Ikm) - toistaiseksi

voimassa olevat 220 227 240 245 250 255
ASTU-henkilokunta (lkm) -

maaraaikaiset 35 32 28 23 23 23
ASTU-henkilokunta yhteensé (km) ' 255 259 ' 268 @ 268 @ 273 @ 278
Muutos % 897% 1,57% 3,47% 0,00% 1,87% 1,83%
ASTU-henkilokunnan osuus (koko

sektorin henkilostosta) 100% 100% 100% 100% 100% 100 %
ASTU-henkilokunnan osuus koko

AMK:n henkilostosta 28 % 28 % 28 % 27 % 27 % 27 %

YPA:ssa on ainoastaa asiantuntija- ja tukipalveluhenkilostéa (ASTU-
henkilostoa).

Suunnitelmakaudella YPA -sektorin ASTU-henkilén osuus on 27-28 % koko
AMK:n ASTU- henkilostosta. YPA:n ASTU-henkiloston kokonaismaara oli
vuonna 2025 255 henkiloa.

ASTU-henkildstémaaran arvioidaan kasvavan vuosien 2026 ja 2030 valilla,
jolloin tydntekijoiden maara kasvaa 259:sta 278:aan. Tama tarkoittaa
kokonaisuudessaan 19 henkildn lisdysta suunnitelmakauden aikana.

Vakituisen ASTU-henkiloéston maaran arvioidaan kasvavan YPA:ssa 227:sta
255:een (+28), kun taas maaraaikaisten maara vahenee 32:sta 23:een (-9)
suunnitelmakauden loppuun mennessa.



TAI sektori ASTU-henkilosto

(tilanne vuoden viimeisend

paivana) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ASTU-henkilokunta (lkm) -

toistaiseksi voimassa olevat 19 19 20 23 25 27
maaradaikaiset 3 3 4 3 3 3
ASTU-henkilokunta yhteenss (Ikm)© 22 ~ 22 " 24 " 26 " 28 7 30
Muutos % 29,41% 0,00% 9,09% 8,33% 7,69 % 7,14 %
ASTU-henkilokunnan osuus (koko

sektorin henkilostosta) 31% 31% 33% 34% 35% 38%
ASTU-henkilokunnan osuus koko

AMK:n henkilostosta 2% 2% 2% 3% 3% 3%

Suunnitelmakaudella TAI -sektorin ASTU-henkilon osuus on 2-3 % koko
AMK:n ASTU- henkilostosta ja sektorin koko henkildstosta 31- 38%.

ASTU- henkiloston kokonaismaaran arvioidaan kasvavan kahdeksalla
henkildlla 22 henkildsta 30 henkilddn suunnitelmakauden loppuun mennessa.

Vakituisen ASTU-henkiloston maaran arvioidaan kasvavan seitsemalla

henkil6lla 19 henkilosta 27 henkiloon. Maaraaikaisten henkididen maaran
arvioidaan olevan samalla tasolla -suunnitelmakauden lopussa (3 henkil6a).

TERHY sektori ASTU-henkilosto

(tilanne vuoden viimeisena

paivana) 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ASTU-henkilokunta (Ikm) -

toistaiseksi voimassa olevat 25 27 33 38 42 45

ASTU-henkilokunta (Ikm) -

maardaikaiset 14 11 10 10 10 10
L4 L4 | 4 | 4 L4 L4

ASTU-henkilokunta yhteensa (lkm) 39 38 43 48 52 55

Muutos % 21,88% -2,56% 13,16% 11,63% 8,33% 5,77 %

ASTU-henkilokunnan osuus (koko

sektorin henkilostosta) 22 % 21% 24 % 26 % 27 % 28 %

ASTU-henkilokunnan osuus koko

AMK:n henkilostosta 4% 4% 4% 5% 5% 5%

Suunnitelmakaudella TERHY -sektorin ASTU-henkilon osuus on 4-5 % koko
AMK:n ASTU- henkilostosta ja sektorin koko henkildstosta 21- 28 %.

Suunnitelmakaudelle 2026-2030 ASTU- henkiloston kokonaisméaaran
arvioidaan kasvavan 17 kahdella henkilolla 38 henkilosta 55 henkil6on
suunnitelmakauden loppuun mennessa.

Vakituisen ASTU-henkiloston maaran arvioidaan kasvavan 18 henkilolla 27
henkilosta 45 henkildoon. Vastaavasti maaraaikaisten henkididen maaran
arvioidaan vahenevan yhdella henkil6lla suunnitelmakaudella.



ICT TUTA sektori ASTU-henkilosto

ASTU-henkilokunta

(tilanne vuoden viimeisena paivdnd) (2025 2026 2027 2028 2029 2030
ASTU-henkilokunta (lkm) -

toistaiseksi voimassa olevat 26 37 48 55 60 65
ASTU-henkilokunta (lkm) -

maaraaikaiset 39 38 35 30 30 30
ASTU-henkilokunta yhteensi (lkm) [ 65 = 75 ' 8 ' 8 ' 90 ' 95
Muutos % 15,38 % 10,67 % 2,41 % 5,88% 5,56 %
ASTU-henkilokunnan osuus (koko

sektorin henkilostosta) 54% 55% 58% 58% 60% 61%
ASTU-henkilokunnan osuus koko

AMK:n henkil6stosta 7% 8% 9% 9% 9% 9 %

Suunnitelmakaudella ICTTUTA -sektorin ASTU-henkilon osuus on 8-9 % koko
AMK:n ASTU-henkil6stosta ja sektorin koko henkilostosta 55-61%.

Suunnitelmakaudelle 2026-2030 ASTU- henkildstén kokonaismaaran
arvioidaan lisdantyvan 20 henkildlla 75 henkildsta 95 henkildén.

ASTU-henkilostén maara vakituisissa tydsuhteissa kasvaa 28 henkliélla 37

henkilésta 65 henkil6on. Maaraaikaiset tydsuhteet vahenevat 8 henkildlla 38
henkilésta 30 henkiléon.

TEKNIIKKA sektori ASTU-henkilosto

(tilanne vuoden viimeisena

paivana) 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ASTU-henkilokunta (lkm) -

toistaiseksi voimassa olevat 48 58 64 70 78 83

ASTU-henkilokunta (lkm) -

maadrdaikaiset 49 37 33 31 31 32
| 4 | 4 | 4 L4 v

ASTU-henkilokunta yhteensa (lkm) | 97 95 97 101 109 115

Muutos % -2,06% 2,11% 4,12% 7,92% 5,50%

ASTU-henkilokunnan osuus (koko

sektorin henkilostosta) 52% 50% 50% 52% 54% 56%

ASTU-henkilokunnan osuus koko

AMK:n henkilostosta 11% 10% 10% 10% 11% 11%

Suunnitelmakaudella TEKNIIKKA -sektorin ASTU-henkilon osuus on 10-11%
koko AMK:n ASTU- henkil6stosta ja sektorin koko henkildstosta 50-56%.

ASTU- henkiloston kokonaisméaaran arvioidaan kasvavan 20 henkilolla 95
henkilésta 115 henkiléén suunnitelmakauden loppuun mennessa.

Vakituisen ASTU-henkiloston méaaran arvioidaan kasvavan 58 henkilosta 83
henkiloon — kasvua 25 henkilda. Vastaavasti maaraaikaisten henkioiden
maaran arvioidaan vahenevan viidella henkildlla 37 henkilosta 32 henkiloon
suunnitelmakauden loppuun mennessa.



LIKETOIMINTA sektori ASTU-henkilosto

ASTU-henkilokunta

(tilanne vuoden viimeisena paivand)| 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ASTU-henkilokunta (lkm) - 14 18 23 25 28 32

ASTU-henkilékunta (Ilkm) -

maaraaikaiset 6 8 6 6 6 6
vV VvV | 4 vV

ASTU-henkilokunta yhteensa (lkm) | 20 26 29 31 34 38

Muutos % 30,00 % 11,54% 6,90% 9,68 % 11,76 %

ASTU-henkilokunnan osuus (koko

sektorin henkilostosta) 19% 25% 27% 28% 30% 32%

ASTU-henkilokunnan osuus koko

AMK:n henkil6stosta 2% 3% 3% 3% 3% 4%

Suunnitelmakaudella LIIKETOIMINTA -sektorin ASTU-henkilon osuus on 3-4
% koko AMK:n ASTU- henkilostosta ja sektorin koko henkildstosta 25 - 32%.

ASTU- henkildstdén kokonaismaaran arvioidaan kasvavan 12 henkilélla 26
henkil6sta 38 henkil6dn. Koko kokonaismaaran kasvu arvioidaan johtuvan
lahes yksistaan vakituisen henkiloston lisdantymisesta ja maaraaikaisten tarve
pysyvan lahes samalla tasolla vakiintuen kuuteen henkil6én
suunnitelmakauden loppupuolella.

2) Arvio mééréaikaisten tyésuhteiden méérén kehittymisestéa;

Maaraaikaisten tyosuhteiden kehitykseen vaikuttavat edelleen samat tekijat,
kuten perhevapaat, opintovapaat ja muut harkinnanvaraiset vapaat, joiden
ennakointi perustuu henkildston ikarakenteeseen ja aiempiin
toteutumatietoihin.

Maaraaikaisten tydsuhteiden tarve johtuu hankkeiden aikataulusta ja TKI-
rahoituksen kohdistumisesta suunnitelmakaudelle. Hankkeiden paattyminen ja
uusien kaynnistyminen aiheuttavat vuosittaista vaihtelua, ja maaraaikaisten
tydsuhteiden maaraa arvioidaan hankerahoitustavoitteiden perusteella.

Edella mainittujen asioiden lisaksi tulevat lainsdadantdmuutokset vaikuttavat
todennakdisesti maaraaikaisten tydsuhteiden maaraan. Tydsopimuslain
muutos, joka mahdollistaisi vuoden mittaiset maaraaikaiset tyosuhteet ilman
perustetta, ei astukaan voimaan vuoden 2026 alussa. On talla hetkella vaikea
arvioida, miten kyseinen lakimuutos sopisi Turun ammattikorkeakoulun
toimintaan. Lisaksi vuorotteluvapaa on poistunut kaytosta ja opintovapaalakia
seka aikuiskoulutuskorvauksia on tiukennettu, mika saattaa vahentaa
sijaisuuksia jonkin verran.

Opetushenkiloston maaraaikaisuuksiin ei ole tulossa merkittavid muutoksia.
Maaraaikaisia tyosuhteita tehdaan tilapaisen tydvoiman tarpeen mukaan,;
tarvittaessa palkataan sijaisia, osa-aikaisia lehtoreita tai tuntiopettajia.

Maaraaikaisten tydsuhteiden maara vaihtelee vuosittain perhevapaiden
vaikutuksesta, erityisesti sijaisuuksissa. Henkiléstdn nuorentuminen
elakoitymisten ja uusien rekrytointien myéta voi lisata perhevapaista johtuvia
poissaoloja tulevaisuudessa. Lakisdateisten poissaolojen ja perhevapaiden
kokonaisvaikutusta maaraaikaisuuksiin on vaikea arvioida, mutta ikarakenteen



perusteella maaraaikaisuudet perhevapaan syyn vuoksi todennakdisesti
kasvavat.

Perhevapaapoissaolo hlélukumaara
2025 2024 2023

Hoitovapaa 3 6 6

Raskaus- ja vanhempainvapaa 12 7 6

Vanhempainvapaa 26 24 15
| 4 | 4

41 37 27

muutos
muutos [suunnitelma-

Maara- arvio 2025- kaudella
aikaiset 2024 2025 2026 2030 2030 2026-2030
Opetus 36 28 16 2 -26 -14
Astu 101 146 129 104 -42 -25
AMK Yht 137 174 145 106 -68 -39
muutos ed. vuoteen 37 -29
Muutos% | 27,0% | -16,7% -39,1% -26,9 %

ASTU-henkildston maaraaikaiset tydsuhteet kasvoivat 37 henkil6lla vuosien
2024-2025 aikana, mutta niiden odotetaan vahenevan 39 henkildlla
vakinaistamisten my6ta suunnitelmakaudella.

Vakituisen ASTU - henkildstdon maara puolestaan kasvaa 121 henkilolla
vuosina 2026-2030.

muutos
muutos |suunnitelma-
arvio 2025- kaudella
Vakituiset| 2024 2025 2026 2030 2030 | 2026-2030

Opetus 384 393 404 418 25 14

ASTU 324 352 386 507 155 121

AVKyht. | 708 745 790 925 180 135
muutos ed. Vuoteen 37 45

Muutos% | 52% | 6,0% 242% | 171%

ASTU-henkildstda rekrytoidaan edelleen projekti- tai hankehenkildstoksi
tutkimusryhmien tarpeisiin, kun TKI- tai muu hankerahoitus on varmistunut.

3) Periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kéytosté;

Ty6suhteen tydsuhdemuoto maaraytyy tosiasiallisten tyétehtavien luonteen ja
laadun mukaan.

— Sivista AMKTES:n opetushenkildston mukainen vuositydaika (1600
h/vuosi )

— Sivista AMKTES:n mukaan ASTU-henkildstolla on kaytettavissa
toimistotydaika ja muu kuin toimistotydaika (ent. yleistydaika).
Toimistotybaikaa sovelletaan paaasiallisesti hallinto-, toimisto,-
suunnittelu- ja laskentatehtavissa tydskenteleviin tyontekijoihin.

Muu kuin toimistotybaika (ent. yleistybaika) sovelletaan kaikkiin muihin
tyéntekijoihin, joihin ei sovelleta toimistotytaikaa.



Tyo6aikalakia ja vuosilomalakia noudatetaan ASTU-henkiléston tydsuhteissa.
Opetushenkildstd ei kuulu tydaikalain eikd vuosilomalain piiriin.

4)

5)

6)

Yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaéaén tyokyvyttémyysuhan
alaisten ja ikdantyneiden tydntekijéiden tybkykyéa sekéa tyottomyysuhan
alaisten tyéntekijéiden tyémarkkinakelpoisuutta;

— Tyéterveyshuolto toteuttaa 55- ja 60 -vuotiaille suunnatun
sahkdisen tyoterveyskyselyn, jonka kautta kutsutaan tarvittaessa
tarkempiin terveystarkastuksiin

— Toteutetaan ratkaisukeskeinen hyvinvointivalmennus, jonka
tavoitteena on vahvistaa osallistujien jaksamista tydssa ja
tydeldamaan liittyvassa jatkuvassa muutoksessa sekd samalla tukea
tydn ja arjen yhteensovittamista

— kaytdssa varhaisen puuttumisen malli yhteistydssa
tyoéterveyshuollon kanssa

— Yksil6- ja ryhmakehityskeskusteluissa otetaan tydssa jaksaminen ja
tydhyvinvointi puheeksi

— tarvittaessa laaditaan henkilokohtaiset koulutussuunnitelmat

— Tydsuojelutoimikunnan toimintasuunnitelman mukainen toiminta ja
tydkyvyn seuranta ja arviointi

— Koko AMK:n henkildstolle suunnatut verottomat henkilokuntaedut;
ePassi (liikunta ja kulttuuri, hieronta, sun hyva elamaklinikat
palvelut, tydmatkat), Campus Sport. Sun hyva elama klinikan
palvelut ePassin piirissa siltd osin kuin ne ovat verovapaita.

— Tyhy-toiminta sektoreilla ja AMK:n tyhy-ryhma ja omat
terveyspalvelut (Sun hyva elama)

— Tyéterveyshuollon kanssa yhteistydssa tukiryhmat (OKM:n
myontdma maararaha tyohyvinvointiin)

Arvio koko henkiléstbn ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen
osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syisté
seké tdhan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma
henkilbstéryhmittéin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna;

— Tama osio on tarkasteltu AMK:n koulutussuunnitelmassa (kasitelty
yhteistoimintaneuvottelukunnassa 10.11.2025 § 71). Tama osio
tullaan tarkastelemaan sektorikohtaisissa koulutussuunnitelmissa.
Koulutussuunnitelma perustuu Turun ammattikorkeakoulun
strategian edellyttamien osaamisten lisdamiseen.

— TKI- ohjelmassa tavoitteeksi on asetettu koko henkildstén TKI-
osaamisen kasvattaminen

Suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt;

— Taman suunnitelman toteuttaminen tapahtuu osana normaalia eri
tasoilla tapahtuvaa henkildstdjohtamista. Esihenkilot
paallikkétasolla toteuttavat suunnitelmaa yksikkétasolla ja sektorien
johtajat sektoritasolla. AMK johtoryhma seuraa
henkiléstdésuunnitelman toteutumista ja naiden periaatteiden
toteutumista osana toiminnanohjausta.

— Eezy Flow — henkildstokyselyt ja niiden perusteella toteutettavat
toimenpiteet (seuranta osana toimintasuunnitelmien kvartaali — ja
vuosiraportointia)

— Tasa-arvo -ja yhdenvertaisuuskyselyt ja selvitykset suunnitelmien
mukaan

— Excellence - itsearvioinnit



7)

8)

9)

Jos tydnantajan palveluksessa on saanndllisesti vahintaan 30
tyontekijaa, henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi
sisallyttaa periaatteet, joiden mukaisesti tydonantaja hankkii
tydntekijoille tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n mukaista tydllistymista
edistdvaa valmennusta tai koulutusta.

— Arvioidaan, etta tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n mukaista
tyollistymista edistavaa valmennusta tai koulutus tuotannollisista ja
taloudellisista syista irtisanotuille tydntekijoille, ei ole tarvetta
jarjestda vuonna 2026 eika suunnitelmakaudella.

Ikdantyvien tybntekijéiden erityistarpeisiin;

— Se mita edella mainittu kohdassa nelja. Koulutuksella ja erilaisilla
tyojarjestelyilla (mm. tyéterveysneuvottelut, osa-aikaratkaisut,
etatyojarjestelyt, tydtehtavien uudelleen jarjestely toiminnan sen
mahdollistaessa jne.) huomioidaan ikdantyvien tyontekijdiden
erityistarpeet.

— Kevan ammatillinen kuntoutus ja erilaiset kuntoutustuet
(yhteistyOssa tyoterveyshuollon ja Kevan tydkykykoordinaattorin
kanssa. Tydkyvyttdémyysriskin vdhentdminen on Kevan
lakisaateinen tehtava)

— |ké&antyvien tydntekijoiden erityistarpeen huomioiminen
tydsuojelulain edellyttamalla tavalla ja tydsuojelutoiminnan
toimintasuunnitelmissa ja toimenpiteissa

Keinoihin ja mahdollisuuksiin, joilla tyéntekijét voisivat tasapainottaa
tybté ja perhe-elédmaa;

— Liukuva ty6aika ja saldovapaakaytannot.

(SivistaAMKTES _liukuvan ty6ajan ohje ja ohje saldovapaan
anomiseen.)

— Esimiehen kanssa sopimalla harkinnanvaraiset tyovapaat
(Harkinnanvaraiset tydvapaat)

— Eta — ja hybriditydésopimukset. Etatydsopimuksia on tydntekijdiden
mahdollista sopia esihenkildiden kanssa seuraavalle
kaksivuotiskaudelle 2025 — 2026. (Hybriditydmalli Turun
ammattikorkeakoulun AVAINTES-henkildstdlle/ Sivistan Astu -
henkildstdlle)

— Toimintakulttuuri vapaista tyopisteista ja ns. vapaa liikkuvuus
asettua tekemaan t6ita eri kampusten valilla.

Osatydkykyisten tyéllistdmisen periaatteisiin;

— YhteistyOssa tyoterveyshuollon kanssa varhaisen tuen mallin
mukaiset menettelytavat ja- prosessit.

— Tarvittaessa Kelan ja Kevan paatdkset osa-aikaratkaisusta ja
tyétehtavien jarjestelyt yhteistydssa jaljella olevan tydkyvyn
mukaisesti

— osa-aikatyd, osa- aikaeldkkeet ja edelld kohdassa 7 mainitut
erilaiset tyd- ja kuntoutusjarjestelyt

10) Joustaviin tybaikajérjestelyihin.

— Opetushenkildstolla on tyéehtosopimuksen mukainen mahdollisuus
maarata itse tydtekemisen ajan ja paikan (aikaan ja paikkaan
sitomattoman tyon osuus ).


https://tuas365.sharepoint.com/sites/Messi-henkilokunta/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FMessi-henkilokunta%2FShared%20Documents%2FHR_Ty%C3%B6suhdeasiat%2FSivista%20AMKTES_liukuvan%20ty%C3%B6ajan%20ohje.pdf&parent=%2Fsites%2FMessi-henkilokunta%2FShared%20Documents%2FHR_Ty%C3%B6suhdeasiat
https://tuas365.sharepoint.com/sites/Messi-henkilokunta/Shared%20Documents/Ohje%20saldovapaan%20anomiseen.docx?web=1
https://tuas365.sharepoint.com/sites/Messi-henkilokunta/Shared%20Documents/Ohje%20saldovapaan%20anomiseen.docx?web=1
https://tuas365.sharepoint.com/sites/Toissa-meilla/SitePages/Lomat-ja-poissaolot.aspx
https://tuas365.sharepoint.com/sites/Messi-henkilokunta/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FMessi-henkilokunta%2FShared%20Documents%2FHybridity%C3%B6ohje%202025-2026.pdf&parent=%2Fsites%2FMessi-henkilokunta%2FShared%20Documents
https://tuas365.sharepoint.com/sites/Messi-henkilokunta/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FMessi-henkilokunta%2FShared%20Documents%2FHybridity%C3%B6ohje%202025-2026.pdf&parent=%2Fsites%2FMessi-henkilokunta%2FShared%20Documents
https://tuas365.sharepoint.com/sites/Messi-henkilokunta/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FMessi-henkilokunta%2FShared%20Documents%2FHybridity%C3%B6ohje%202025-2026.pdf&parent=%2Fsites%2FMessi-henkilokunta%2FShared%20Documents

Ehdotus

Paatos

— Muun henkildston kanssa on sovittu liukuvasta tydajasta 1.5.2025
alkaen Sivistaan siirtymisen my6ta (YT-neuvottelukunta 7.4.2025 §
39). Henkilon tybajan kayttdoa varten on kaytossa
mobiilitydaikaleimaus.

Turun ammattikorkeakoulun yhteistoimintaneuvottelukunta on kasitellyt ja
merkinnyt tiedokseen oheisen Henkildstdsuunnitelman 2026—-2030
kokouksessaan 19.1.2026

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Hallitus kay keskustelun ja merkitsee asia tiedoksi.

Hallitus kavi keskustelun ja merkitsi asian tiedoksi.



