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§ 1 Kokouksen avaus

Ammattikorkeakoulun hallitus 21.9.2026 § 1

Paatos Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.00.
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§ 2 Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Ammattikorkeakoulun hallitus 21.9.2026 § 2

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:
Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on
paikalla.

Ehdotus Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos Kokous todettiin laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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§ 3 Poytakirjantarkastajien valinta

Ammattikorkeakoulun hallitus 21.9.2026 § 3

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Ehdotus Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa.

Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Satu Haapalainen ja Olga Hellman.
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§ 4 Esityslistan hyvaksyminen kokouksen tydjarjestykseksi

Ammattikorkeakoulun hallitus 21.9.2026 § 4

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:
Ehdotus Hallitus paattdd hyvaksya esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatods Hallitus hyvaksyi esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.
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§ 5 ICT ja tuotantotalous -sektorin esittely

Ammattikorkeakoulun hallitus 21.9.2026 § 5

9/2026

Sektorijohtaja Tero Reunanen esittelee asian suullisesti.

Ehdotus Hallitus merkitsee tiedoksi.

Paatos Asia merkittiin tiedoksi.

7 (19)



Poytikirja 9/2026 8 (19)
TURKU AMK

TURKU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES

21.9.2026

§ 6 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2027-2030 tuloskortti

Ammattikorkeakoulun hallitus 21.9.2026 § 6
751/02.01.03/2026

Valmistelija Talous- ja hallintojohtaja Ulla-Maija Lakka:

Turun ammattikorkeakoulu on toimittanut Turku konsernille tuloskortin
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista vuosille 2027-2030.
Tuloskorttiin on kirjattu myds ilmasto-, luonto- ja kiertotaloustavoitteita seka
naihin liittyvia toimenpiteita. Korttiin kirjatut tavoitteet ja toimenpiteet ovat
osin konsernijaoston seuraamia ja osin kaupunginvaltuustoon ndhden
sitovia. Tuloskortti kasitellddn Turun kaupungin konsernijaostossa 19.10.

2026.
Esittelija Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:
Ehdotus Hallitus kay keskustelun ja paattda merkitad Turku konsernille toimitetun

tuloskortin tiedoksi.
Paatos Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet
1 Turun Amk tuloskortti TA 2027-2030
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§ 7 Turun ammattikorkeakoulun tavoitteita hallitusohjelmaan 2027

Ammattikorkeakoulun hallitus 21.9.2026 § 7
752/12.00.00/2026

Esittelija Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Turun ammattikorkeakoulun I&dhtdkohtana on, ettd korkeakoulujarjestelmaa
ja sen ohjausta tulisi kehittaa siten, etta painopisteena ovat
koulutustason nousu ja tutkimuksen laatu ja vaikuttavuus (vrt.
Korkeakouluvisio 2040). Resursseja ei pida sitoa naiden tavoitteiden
kannalta turhiin hallinnollisiin uudistuksiin.

1. Ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen turvaaminen julkisen
talouden leikkaustilanteessa.

a. Ammattikorkeakoulujen koulutukseen budjettikehyksesta nyt
kohdennettu rahoitus ei riitd enda edes nykyisen sisaltdtason
yllapitoon. Kaytannosta rahoitusta joudutaan jatkuvasti
kanavoimaan kaikesta muusta toiminnasta koulutukseen.

b. Nain ollen jokainen, milla tahansa perusteella tehty
rahoituskehyksen leikkaus, johtaa automaattisesti leikkaukseen
tutkintokoulutuksen rahoituksesta. Leikkaaminen
rahoituskehyksesta tulee heikentamaan pitkakestoisesti
suomalaisen tydvoiman osaamistasoa ja kilpailukykya.

2. Koulutuksen tarjonnan vahvistaminen kasvualueilla

a. Korkeakoulujen aloituspaikkojen maantieteellinen sijainti ei vastaa
Suomen tyéeldman kasvupotentiaalin ja tydvoimatarpeen eika
hakijoiden preferoimaa sijaintia. Monien korkeakoulualueiden
heikko vetovoima on johtanut etdopintojen maaran kasvuun,
vaikeuksiin tayttaa opiskelupaikkoja ja etakampuksiin
kasvukeskuksissa.

b. Korkeakouluverkkoa ja korkeakoulutuksen resursseja tulisi
tarkastella kriittisesti tastd nakdkulmasta. Etenkin koulutuksen
aloituspaikat tulisi kohdentaa selkeasti niille alueille, joille on eniten
hakijoita ja joilla tyollistyminen on parasta.

3. Opiskelijoiden hyvinvoinnin korostaminen
a. Hyvinvoivista opiskelijoista tulee hyvinvoivia ammattilaisia.
Rahoitusmallin ja korkeakoulujarjestelman tulisi tukea kampuksilla
tapahtuvaa yhteiséllisyytta lisdavaa opetusta, ilman aiempaa
tutkintoa olevien nuorten korkeakoulutukseen paasya seka
rahoituksen kohdentamista opiskelijoiden opiskelukykya ja -
hyvinvointia lisdaviin toimenpiteisiin.

4. TKI-toiminnan laadun ja maaran kasvattaminen
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a. Osaamisyhteiskunnan keskeinen tydkalu on vaikuttava ja
tuloksellinen TKl-toiminta. Suomessa tulee varmistaa, etta teemme
jatkuvasti vertailumaita enemman ja vaikuttavampaa TKI-toimintaa,
joka vahvistaa kansallista kilpailukykya, hyvinvointia ja elinvoimaa.

b. Suomessa on vahvistettava korkeakoulujen ja alueellisten
TKI-toimijoiden edellytyksia hyddyntdd EU:n kilpailtua tutkimus- ja
innovaatiorahoitusta. Ulkomailta saadun TK-rahoituksen maaraa on
kasvatettava.

c. Tutkimuksen ja liiketoiminnan valistd arvoketjua vahvistetaan niin,
etta TKl-panostukset johtavat nykyista jarjestelmallisemmin
kaupallistettaviin ja skaalattaviin ratkaisuihin. Korkeakoulujen ja
tydeldman valista yhteisty6tad TKI-toiminnassa on vahvistettava.

5. Rahoitusmallimuutoksia:
a. Tydllistymisen merkitysta tulisi korostaa rahoitusmallissa.

i. Nykyinen rahoitusmalli palkitsee korkeakouluja
valmistuneista, mutta ei vastaavassa maarin tyéllistyneista.
Korkeakouluille ei synny riittdvaa insentiivia kehittaa
koulutustaan vastaamaan ty6elaman ja alueen tarpeita.
Ammattikorkeakoulujen rahoitusmallissa tulisi korostaa
valmistuneiden tyollistymista erityisesti alueelleen, mika on
ammattikorkeakoulujen lakisdateinen tehtava. Tama erottaa
ammattikorkeakoulujen tehtavan yliopistojen paaosin
valtakunnallisesta koulutustehtavasta.

b. Jatkuvan oppimisen mittarin siirtdminen pois rahoitusmalli-
indikaattoreista

i. Korkeakoulujen nykyinen rahoitusmalli palkitsee jatkuvan
oppimisen opintopistemaaran tuottamisesta laadun
kustannuksella. Tdma on johtanut tilanteeseen, jossa
jatkuvan oppimisen koulutustarjonta ei ole optimaalinen
tydelaman tarpeen kannalta.

ii. Jatkuvan oppimisen koulutuksia tulisi uudistaa niin, etta ne
perustuisivat tydelaman kehitystarpeisiin eivatka tuotetun
opintopistemaaran maksimointiin. Nykyisen rahoitusmallin
kannalta se tarkoittaisi kyseisen mittarin poistamisesta
rahoitusmallimittareista ja sen perusteella jaetun
kehysrahoituksen kohdentamista
perustutkintokoulutukseen. Jatkuvan oppimisen toteutus
kyetdan varmistamaan muilla rahoituskeinoilla.

c. Ylipaataan rahoitusmallin kohdentaminen korkeakouluvision
toteuttamisen kannalta keskeisimpiin mittareihin.

i. Ammattikorkeakoulujen rahoitusmallissa on yksitoista
indikaattoria eri painoarvoilla. Kaikki eivat ohjaa toimintaa
korkeakouluvisiossa maariteltyihin tavoitteisiin, joten ne
kannattaisi poistaa mallista. Suuri mittarimaara tukee
kikkailua mallia optimoimalla.

ii. Rahoitusmalli-indikaattorit, jotka ohjaavat vision tavoitteiden
saavuttamiseen ja jotka sitten kannattaisi jattada malliin,
ovat:

1. Valmistuneiden maara
a. AMK
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Ehdotus

Paatos

Liitteet
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b. YAMK
2. Valmistuneet tyolliset
3. Ulkoinen TKI-rahoitus
4. Opiskelijatyytyvaisyys

Turun ammattikorkeakoulun eduskuntavaalitavoitteet on koordinoitu
Varsinais-Suomen liiton eduskuntavaalitavoitteiden kanssa (liitteend).

Turun ammattikorkeakoulun hallitus paattaa eduskuntavaalitavoitteet
vuodelle 2027 esitetyn mukaisesti.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

2 Varsinais-Suomen liiton eduskuntavaalitavoitteet



TURKU AMK

TURKU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES

Poytikirja 9/2026 12 (19)

21.9.2026

§ 8 Digivisio 2030: limoitus Valtiokonttorille HigherEd Hub Finland Oy:n
sidosyksikkosopimuksista

Ammattikorkeakoulun hallitus 21.9.2026 § 8

Valmistelija

Vararehtori Juha Kontio:
Tausta

HEHF Oy on korkeakoulujen sidosyksikkoyhtio, joka operoi Digivisio 2030 -
hankkeessa kehitettyja digitaalisia ratkaisuja ja vastaa niihin liittyvien
tietoturva- ja tietosuojavastuiden jarjestamisesta. Yhtio operoi talla hetkella
Opin.fi-palvelua ja Opintosetelid. Jatkossa sen operoitavaksi on suunniteltu
myds korkeakoulusektorin yhteinen tietoalusta, mukaan lukien integraatiot
kansalliseen koulutustietovarantoon seka Virta-opintotietopalvelun uudistus
eli KOTI-hanke.

Hankintalain muutos (16.6.2026/519, HE 2/2026 vp) tuli voimaan 1.7.2026.
Se edellyttda osakeyhtiomuotoisen sidosyksikén kaytolta vahintaan 10
prosentin suoraa omistusosuutta. Jokaisen HEHF Oy:n
omistajakorkeakoulun omistusosuus jaa tdman rajan alle.

Lain siirtymasaannds mahdollistaa sopimuksen irtisanomisen siirtdmisen
30.6.2030 saakka, jos irtisanomisesta aiheutuisi poikkeuksellisen
kohtuuttomia seurauksia tai merkittavia taloudellisia riskeja ja siirtdmiseen
on yleiseen etuun liittyvia pakottavia syita. Siirrettavista sopimuksista on
ilmoitettava Valtiokonttorille viimeistdan 30.9.2026. liman ilmoitusta
sopimukset on irtisanottava 30.6.2027 mennessa. HEHF Oy on pyytanyt
omistajakorkeakouluja tekemaan ilmoituksensa 21.9.2026 mennessa.

Vaihtoehdot

Kunkin omistajakorkeakoulun tulee valita toinen seuraavista
vaihtoehdoista:

a) ilmoittaa Valtiokonttorille sopimusten irtisanomisen siirtamisesta; tai
b) irtisanoa sopimukset HEHF Oy:n kanssa 30.6.2027 mennessa.

Korkeakoulujen juristirynma ja Digivision ohjausryhma suosittelevat
ilmoituksen tekemista varotoimenpiteena. Juristiryhma on valmistellut
korkeakouluille yhteiset ohjeet ja perustelut, mutta jokainen korkeakoulu
jattaa ilmoituksen itsenaisesti. lImoitus antaa lisdaikaa hankintalain
edellyttamien organisatoristen ratkaisujen valmisteluun. Valmistelussa
tarkastellaan kolmea organisoitumisvaihtoehtoa:

1. korkeakoulujen yhteinen yksikkd tai muu tapa organisoida HEHF Oy:n
nykyinen toiminta;
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2. IT-palvelutuotannon ja hallinnan vastuiden siirtdminen CSC:lle; tai
3. naiden vaihtoehtojen hybridimalli.

Kokonaisuutta valmistellaan syksyn 2026 aikana Digivision yleiskokouksen
iltakouluissa ja varsinaisissa kokouksissa.

Taloudelliset vaikutukset

HEHF Oy:n ilmoittama kokonaiskustannus vuodelle 2027 on 3 811 000
euroa ja sopimuskauden 2027-2030 kokonaisarvo 15 244 000 euroa.
Kustannukset jaetaan korkeakouluille vuoden 2025 opiskelijoiden FTE-
lukujen perusteella. Turun ammattikorkeakoulun 10 923 opiskelijan FTE-
luku vastaa 4,0 prosenttia kokonaisuudesta. Arvioitu vuosittainen
maksuosuus on 152 299 euroa ja sopimuskauden 2027-2030
kokonaiskustannus 609 198 euroa.

Toiminnalliset vaikutukset

Sopimusten irtisanominen kesakuuhun 2027 mennessa merkitsisi
todenndkoisesti seuraavia vaikutuksia:

e Turun ammattikorkeakoulu jaisi pois Opin.fi-palvelusta.

¢ Digivision rakentamaa rajapintaa avoimen ammattikorkeakoulun
tarjonnan siirtdmiseksi Koulutustietovarantoon ja Opintopolkuun ei
voitaisi hydédyntaa. Tietojen vienti jouduttaisiin jarjestdmaan erikseen.

o Korkeakoulujen yhteista KOTlI-tietoalustaa ei voitaisi hyodyntaa, vaan
viranomaistietovarantoihin tarvittaisiin omat tiedonsiirtoratkaisut.

o Vuosimaksu saastyisi, mutta tilalle syntyisi muita kustannuksia.

[Imoituksen tekeminen sailyttaisi palvelujen ja yhteisten rajapintojen kayton
seka mahdollisuuden osallistua organisoitumisvaihtoehtojen
jatkovalmisteluun.

Muilta korkeakouluilta saadun tiedon perusteella ne ovat tekemassa
ilmoituksen sopimusten irtisanomisen siirtdmisesta.

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Hallitus paattaa, ettd Turun ammattikorkeakoulu tekee Valtiokonttorille
maaraaikaan mennessa ilmoituksen HigherEd Hub Finland Oy:n kanssa
solmittujen palvelu- ja integraatiosopimusten irtisanomisen siirtdamisesta
30.6.2030 saakka. Hallitus valtuuttaa vararehtorin huolehtimaan
ilmoituksen tekemisesta ja siihen liittyvista kaytdnndn toimenpiteista.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 9 Opintoasioiden lautakunnan jasenten nimeaminen

Ammattikorkeakoulun hallitus 21.9.2026 § 9
750/00.00.01/2026

Valmistelija Palvelujohtaja Sami Savolainen:
Johtosaannon 9 §:n mukaisesti yhtiéssa on opintoasioiden lautakunta.

Opintoasioiden lautakunnan tehtavana on kasitella tutkintokoulutuksen ja
erikoistumiskoulutusten opiskelijavalinnoista ja opiskeluoikeuksista seka
sisdisista vaihdoista tehdyt oikaisuvaatimukset.

Lautakunnan jaseninad on ammattikorkeakoulun opettajia ja vahintaan yksi
tutkintoon johtavan koulutuksen opiskelija. Lautakuntaan on nimetty
opiskelijoita edustava jasen ja varajasen, jotka ovat opiskelijana tutkintoon
johtavassa koulutuksessa. Heidat nimeaa opiskelijankunta TUO.

Hallitus paatti 11.12.2023 (§ 8) opintoasioiden lautakunnan kokoonpanosta
toimikaudeksi 1.1.2024-31.12.2026. Henkilostovaihdosten vuoksi
opintoasioiden lautakuntaa on taydennettava syksyn 2026 tyéskentelya
varten. Seka esitettavat uudet jasenet etta edelleen jatkavat aiemmin
nimetyt jasenet ovat kdytettavissa toimikaudelle 2027-2029. Tall6in on
tarkoituksenmukaista paattaa samalla kokoonpanosta toimikaudelle 2027—-

2029.
Esittelija Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:
Ehdotus Hallitus nimeaa opintoasioiden lautakuntaan eronneiden jasenten tilalle

seuraavat henkilét kuluvan toimikauden loppuun eli 31.12.2026 asti:

— jasen, opinto-ohjaaja Pia Of6rsagd, varahenkil® lehtori Pauliina
Kansanoja
— jasenopinto-ohjaaja Sari Kallio

Edelleen hallitus nimeaa opintoasioiden lautakuntaan seuraavat henkil6t
tulevalle toimikaudelle 1.1.2027-31.12.2028:

— Puheenjohtaja: palvelujohtaja Sami Savolainen, varapuheenjohtaja,
vararehtori Juha Kontio

— jasen, koulutusvastaava Jani Paulin, varahenkild yliopettaja Maika
Kummel

— jasen, opinto-ohjaaja Pia Of6rsagd, varahenkil® lehtori Pauliina
Kansanoja

— jasen, opinto-ohjaaja Sari Kallio, varahenkild lehtori Taina Hovinen
+ Opiskelijakunta TUO:n nimedma jasen ja varajasen
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Paatos Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 10 Hallituksen koulutustarpeet

Ammattikorkeakoulun hallitus 21.9.2026 § 10

Valmistelija

Esittelija

Ehdotus

Paatos

Palvelujohtaja Sami Savolainen:

Turun konsernihallinto pyytaa 30.9. mennessa tietoja strategisten
yhteis6jen hallitusten jasenten koulutuksista seka koulutustarpeista liittyen
hallitusosaamiseen.

Tahan mennessa saatujen vastausten perusteella hallituksen jasenet ovat
suorittaneet mm. seuraavia hallitusosaamista tukevia koulutuksia: HHJ,
HHJ pj ja soveltuvat korkeakoulututkinnot.

Kaytantona on ollut, ettad uudet jasenet saavat lyhyen koulutuksen AMK-
lain erityispiirteisiin ja mahdollisuuden suorittaa rooliinsa sopivan HHJ-
kurssin yhtion laskuun.

Hallitus kay keskustelun onko hallituksella tarvetta muille ulkopuolisille
koulutuksille.

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Hallituksen koulutustiedot ja koulutustarpeet toimitetaan
konsernihallintoon.

Paatosehdotus hyvaksyttiin. Hallituksen jasenia pyydetaan lahettamaan
sihteerille mahdollisesti puuttuvat koulutustiedot 25.9.2026 mennessa.
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§ 11 YIi 200 000 €:n TKI-hankesitoumukset ja hankinnat

Ammattikorkeakoulun hallitus 21.9.2026 § 11

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Voimassa olevan johtosdadnn6n mukaan hallitus paattaa yli 500 000 euron
hankinnat ja taloudelliset sitoumukset lukuun ottamatta yhtion nimissa
jatettavia TKl-toiminnan projektihakemuksia, TKl-sopimuksia ja
tarjousasiakirjoja. Niiden osalta pdatoksen voi tehda rehtori tai vararehtori
silloin kun ne eivat sisalla lain, osakassopimuksen tai konserniohjeen
mukaisesti hallituksen paatdsvaltaan kuuluvia asioita. Rehtori paattaa muut
enintdan 500 000 euron hankinnat ja taloudelliset sitoumukset.

Kaikista yli 200 000 euron hankinnoista, taloudellisista sitoumuksista ja
jatetyista tarjousasiakirjoista tiedotetaan yhtion hallitusta.

Ehdotus Hallitus merkitsee tiedoksi.
Paatos Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Liitteet

3 Ei-julkinen asiakirja
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§ 12 Muut asiat
Ammattikorkeakoulun hallitus 21.9.2026 § 12
Hallituksen jasenten yhteystietojen jakaminen
Paatos Sovittin menettely hallituksen jasenten puhelinnumeroiden jakamisesta

hallituksen kesken.
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§ 13 Kokouksen paattaminen

Ammattikorkeakoulun hallitus 21.9.2026 § 13

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.10.



