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Talous- ja hallintojohtaja Ulla-Maija Lakka:

Vuoden 2026 kolmannen vuosineljanneksen lopussa Turun AMK:n
kokonaiskuva on vahvempi kuin vuotta aiemmin. Verrattuna syyskuun
2025 tilanteeseen liikevaihto kasvaa, tutkintotuotanto kehittyy
ennatystasolla, opiskelijapalaute paranee, TKI-rahoitus kasvaa
voimakkaasti ja maksuvalmius on vahvistunut merkittavasti. Taloudellinen
asema on vahva ja toiminta etenee strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Talous

Tammi-syyskuun likkevaihto oli 72,95 milj. euroa, mika ylittaa edellisen
vuoden vastaavan ajankohdan 3,68 milj. eurolla (+5,3 %). Toiminnan
volyymin kasvu nakyy myos henkiléstomaaran ja TKI-toiminnan kasvuna.

Tilikauden tulos syyskuun lopussa oli 1,03 milj. euroa. Tulos ylittada
ajankohtaan budjetoidun 150 000 euroa merkittavasti.

Kulut ovat kasvaneet toiminnan laajentumisen seurauksena 6,6 prosenttia
edellisvuodesta. Samalla hallintokulut ovat pienentyneet seka
euromaaraisesti etta suhteessa liikevaihtoon, mika osoittaa toiminnan
tehokkuuden parantuneen. My0s kiinteistokustannukset ovat pysyneet
kaytanndssa ennallaan kasvaneesta toiminnasta huolimatta.
Henkildstokulut olivat 49,7 milj. euroa, mika ylittda budjetin noin 0,7 mil;.
eurolla. Samalla kuitenkin materiaalien ja palvelujen ostot sekd muut
liiketoiminnan kulut alittavat budjetin reilusti. Henkildstokulujen kasvu liittyy
erityisesti henkilostdmaaran lisdantymiseen seka palkkaratkaisuihin.

Rahoitustuotot ovat ylittaneet vuoden 2026 aikana talousarviossa
ennakoidun tason. Samalla vahvistunut maksuvalmius on kasvattanut
sijoitettavissa olevien kassavarojen maaraa verrattuna edellisvuoteen.

Toiminta

Toiminnan rahoitukseen vaikuttavat keskeiset mittarit ovat kehittyneet
erittdin mydnteisesti verrattuna syyskuuhun 2025.

AMK-tutkintojen maara kasvoi 1 315 tutkinnosta 1 366 tutkintoon (+3,9 %)
ja YAMK-tutkintojen maara 293 tutkinnosta 336 tutkintoon (+14,7 %).
Tutkintomaarien perusteella vuosi on etenemassa jalleen uuteen
ennatykseen.

Opiskelijatyytyvaisyytta kuvaavat seka AMK- etta YAMK-opiskelijapalaute
ovat nousseet edelleen. Jatkuvan oppimisen opintopistekertyma sailyi
korkealla tasolla. Samoin julkaisujen maara ylittda viime vuoden syyskuun
luvun.

TKI-toiminnassa kehitys on ollut erityisen vahvaa. Ulkoinen TKI-rahoitus
kasvoi 10,4 milj. eurosta 12,75 milj. euroon (+22,6 %). Kokonais-TKI-
volyymi nousi 15,93 milj. euroon, mika vahvistaa Turun AMK:n asemaa
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan toimijana seka tukee tulevien



Ehdotus

Paatos

vuosien rahoituspohjaa. Lisaksi omarahoituksen tarve salkun
kokonaisvolyymiin verrattuna on laskenut.

Henkildston maara kasvoi 834 henkilotydvuodesta 869 henkildtydvuoteen
(+4,2 %). Sairauspoissaolot nousivat hieman 1,26 prosentista 1,49
prosenttiin, mutta pysyvat edelleen alhaisella tasolla.

Yhteenveto

Kokonaisuutena Turun AMK Oy:n asema seka toiminnallisesti etta
taloudellisesti on syyskuun lopussa vahvempi kuin vuotta aiemmin. Talous
on vakaalla pohjalla ja tulos ylittda budjetoidun tason. Vuoden 2026
voidaan ennakoida vahvistavan Turun ammattikorkeakoulun strategista
asemaa, kilpailukykya ja tulevien vuosien tulorahoituksen edellytyksia.
Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Hallitus kdy keskustelun ja paattdad merkita Q3/2026 toiminnan ja talouden
raportin tiedoksi.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



