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Ehdotus

Paatos

Rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila:

Turun ammattikorkeakoulussa on valmisteltu uutta strategiaa, joka ohjaisi
kehitysta kohti vuotta 2035. Strategiaprosessin tarpeen taustalla ovat
muutokset kansallisessa korkeakouluvisiossa, toimintaympariston
nopeassa kehityksessa ja aiempien tavoitteiden osittainen saavuttaminen.
Nykyinen strategiamme l6ytyy osoitteesta: https://www.turkuamk.fi/turun-
amk/strategia/

Strategiaprosessia on kayty dialogisesti seka yhteiskunnan etta
henkildkunnan kesken. Taustaksi on analysoitu kansalliset ja alueelliset
tavoitteet. Suuntaa on kasitelty neuvottelukunnissa seka
alueneuvottelukunnassa. Organisaation sisalla visiosta, tavoitteista ja
vaihtoehdoista on keskusteltu jokaisen yksikon kanssa ns.
rehtorikierroksen yhteydessa. Hallituksen 17.8.2026 kasittelyn jalkeen
luonnosta on kasitelty useissa keskusteluissa henkildston kanssa, tyostetty
johtoryhmassa ja esihenkiléfoorumissa, ja sille on saatu Opiskelijakunta
TUO:lta positiivinen lausunto.

Prosessin on suunniteltu jatkuvan seuraavasti:

e Hallituksen alustavan hyvaksynnan jalkeen dokumentti [8hetetdan
paaomistajalle mahdollista konsernijaoston kasittelya varten.

o Mahdollisen konsernijaoston lausunnon jalkeen dokumentti tuodaan
hallitukselle paatettavaksi.

o Hallituksen paatoksen jalkeen uutta strategiaa ryhdytaan viemaan
kaytantoon.

Esitystekstin litteena on tdman hetken tydversio strategiasta. Sen ydin on
edelleen toimiminen vaikuttavana tydeldaman korkeakouluna, mutta
sisalldissa on selkeitda muutoksia nykyiseen strategiaan. Ehdotukseen on
nostettu uutena elementtind palvelulupaukset tyéelamalle, opiskelijoille,
henkildkunnalle ja kumppaneille. Vahvuusalueita on muokattu vastaamaan
paremmin poikkileikkaavia osaamistarpeita. Strategisiin ohjelmiin on lisatty
TKI-nakdkulma ja niiden sisaltdéa on tarkennettu.

Hallitus kay keskustelun Turun ammattikorkeakoulun strategisesta
tilanteesta, tavoitteista ja vaihtoehdoista. Hallitus paattaa kysya
strategiaehdotuksesta ennakkonakemysta paaomistajalta.

Hallitus kavi keskustelun strategiaehdotuksesta ja paatti kysya
ennakkonakemyksen Turun kaupungilta ja pyytéda lausunnon Salon
kaupungilta ja Turun yliopistolta.



